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ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO
YACHT CLUBE DA BAHIA

Aos 29 (vinte e nove) dias do més de setembro de 2025, atendendo & convocagdo através do edital
datado de 11 (onze) de setembro de 2025, reuniram-se os membros do Conselho Deliberativo do
Yacht Clube da Bahia, convocados em sess3o ordindria, de modo hibrido (presencial no Saldo de
Eventos do Yacht Clube da Bahia e eletrénico através do aplicativo ZOOM), as 20 horas em segunda
convocacdo, na forma do art. 46, inciso |, alinea “d4” do Estatuto Social, para deliberar sobre a seguinte
ordem do dia: I - Leitura do Expediente; II - Discutir e julgar o relatdrio e a prestacdo de contas da
Diretoria relativa ao exercicio anterior, apds parecer opinativo da Cdmara de Finangas e do Conselho
Fiscal; Il - O que ocorrer.

Dos 49 (quarenta e nove) Conselheiros, 41 (quarenta e um) estavam presentes: Adriano Tendrio Diniz
Gongalves (telepresencialmente), Ana Eliza Ramos Sandoval, Anderson Souza Barroso, Andrea Cairo
Burity, Antonio Carlos Fernandez Rodriguez, Anténio Luiz Cardoso Granjo Filho, Baldomero Gongalves
Filho (telepresencialmente), Bernardo Fernando Vianna Pereira Filho, Carlos Alberto Medrado Santos,
César de Moraes Régo Filho (telepresencialmente), Cldudio Seixas de Salles, Erevan Jerzy Souza Silva,
Erica Rusch Daltro Pimenta (telepresencialmente), Fabiana Valverde de Oliveira Bastos
(telepresencialmente), Fernando Vitério Freitas Fonseca, Guilherme Brand3o Tourinho Dantas,
Gustavo de Queiroz Moysés (telepresencialmente), fcaro Vasconcelos Pepe, Isaac Matienzo
Villarpando Neto (telepresencialmente), José Renato Oliva de Mattos, Leonardo Gomes da Cunha,
Luciane Kelsch, Luiza Casqueiro e Aguiar Vaz, Marcello Nunes de Abreu (telepresencialmente),
Marcelo da Gama Lobo (telepresencialmente), Marcus Villa Costa (telepresencialmente), Maria
Amélia de Salles Garcez, Maria Zélia Ferreira Drummond, Mério de Paula Guimardes Gordilho,
Mauricio Amoedo Stern, Mauricio Veiga Snoeck, Michel Harfush Neto, Michel Neder Kalil, Milton
Tosto (telepresencialmente), Otdvio Tourinho Dantas Filho, Paloma Pepe Franco, Paulo Roberto
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Dacach Leite, Paulo Shinyashiki Filho, Sandra de Lemos Paiva, Sérgio Emilio Schlang Alves Junior e -2
Terezinha Evangelista dos Santos Calazans. Estavam ausentes 08 (oito) Conselheiros: André Eysen de ﬁgg
S4, Francisco Coni Pedreira Branddo, Gustavo Jose Torres de Brito, Ivan Novais Smarcevscki, Jorge §8§
Muller, Marcelo Farias Kruschewsky, Marcelo Sacramento de Araujo e Paulo Roberto Brugni Nunes. g .-,';"ﬁ
O Presidente do Conselho Deliberativo, Mauricio Amoedo Stern, assumiu a dire¢do dos trabalhos, |= E%‘é
declarando aberta a Sesso Ordinéria do Conselho Deliberativo convocada de modo hibrido, dizendo: e g;
“Boa noite, Conselheiros. 20h. Vamos comegar a nossa reunido, sessdo ordindria. Vou passar a palavra » jégg
para minha colega Ana Eliza, que vai dar sequimento a reunido.” I ggg
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A Secretaria de Mesa, Ana Eliza Ramos Sandoval, iniciou a leitura do Edital de Convocacdo: “Boa
noite a todos. Dando inicio a sessdio ordindria. ‘De acordo com o que determina o artigo 46, Inciso |,
alinea “d” do Estatuto Social, ficam os Senhores Membros do Conselho Deliberativo convocados para

Rubrica
a Reunido Ordindria, a ser realizada no dia 29 de setembro de 2025 (segunda-feira), as 19h30, em | /~\—

primeira convocagdo, e as 20h, em segunda convocagdo, de modo hibrido (presencial no Saldo de
Eventos do Yacht Clube da Bahia e eletrénico através do aplicativo ZOOM), com a seguinte Ordem do

Dia: 1-Leitura do Expediente; 2-Discutir e julgar o relatdrio e prestagdo de contas da Diretoria relativa [M
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ao exercicio anterior, apds parecer opinativo da Cdmara de Finangas e do Conselho Fiscal; 3-O que
ocorrer.”. Item I- Leitura do Expediente: Item 1.1. Aprovagdo da Ata da Reunido Extraordindria do
Conselho Deliberativo realizada em 22 de setembro de 2025. A ata estd sendo confeccionada e serd
disponibilizada para aprovacdo na proxima reunido do Conselho Deliberativo. Item 1.2.Comunicado
sobre pedido de afastamento e impossibilidade de comparecer a sessdo, ndo houve. Item 1.3.
Comunicado sobre a participagdo de Conselheiro Convidado e Conselheiro Suplente (como ouvinte) na
sessdo. Conselheiros convidados: o Conselheiro Fiscal Fdbio Moncorva Coelho de Sd, Presidente do
Conselho Fiscal. Informou a impossibilidade de comparecer por motivo de viagem. Conselheiro Fiscal
Augusto Luiz Oliveira Cumming, Vice-Presidente do Conselho Fiscal, Conselheiro Fiscal Eduardo
Andrade de Oliva, Secretdrio do Conselho Fiscal. Conselheiro Suplente como ouvinte, o Conselheiro
Suplente Filipe Miranda Badaré solicitou participar como ouvinte, tendo sido deferido pelo Presidente
do Conselho Deliberativo. item 1.4. Requerimento do Comodoro para que os Diretores participem da
sessdo, o que foi deferido pelo Presidente. Além dos Diretores que o Comodoro requereu a participagdo
na sessdo, foi deferida também a presenga do Superintendente, Renato José Andrade Neto,; Gerente
Financeira, Ana Paula Nunes Costa Sampaio; Gerente Geral de Esporte e Lazer, Luis Eduardo Luz Pato;
Representantes da Contasso: Marco Lucius Barreto e Silva, Joelma Barbosa, Ana Maria Barreto
Nogueira de Freitas; Representantes da RSM Brasil Auditores Independentes: Fabio Martinez, Edson
Sueira; Representantes da Assessoria Juridica MSTS Advogados: Tércio Roberto Peixoto Souza, Neila
Boaventura Amaral, Roberta Miranda Torres.”

Na sequéncia, a Secretaria de Mesa, Ana Eliza Ramos Sandoval, disse: “Seguindo para o Item Il -
Discutir e julgar o relatdrio e a prestagéo de contas da Diretoria relativa ao exercicio anterior, ap6s
parecer opinativo da Cdmara de Financas e do Conselho Fiscal.” O Presidente do Conselho
Deliberativo, Mauricio Amoedo Stern, retomou: “Senhores Conselheiros, como todos o0s anos,
seguindo o rito, eu vou passar a palavra para o Comodoro e da forma que ele achar melhor, fazer a
apresentagdo, em seguida, a leitura dos pareceres da Cémara de Finangas e do Conselho Fiscal, e, em
seguida, a nossa discussdo, para que seja colocado em votagdo. Por favor, Comodoro, com a palavra.”
O Comodoro, Ricardo de Almeida Dantas, disse: “Boa noite aos Senhores Conselheiros, integrantes
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da Mesa e a todos os demais Conselheiros. Muito obrigado, Presidente. Nos temos uma apresentagao -
a fazer da andlise das contas da gestéo 2024/2025, e ai eu passo a palavra para o nosso Diretor m 22
Financeiro, Leonardo Torres, que é quem vai fazer aqui, agora.” O Diretor Financeiro, Leonardo ™ 252
Torres, deu inicio a apresentagio: “Boa noite a todos. Eu vou tentar fazer uma apresentagdo mais z = 35
breve. Esse material acho que todo mundo recebeu e eu pego, por gentileza, se tiverem duvidas que |es gE e
anotem ai e, ao final, eu posso responder para todo mundo. Primeira pdgina, o Demonstrativo do |=» ;ﬁg%
Clube, coluna 2025-2024. A gente segue o padrdo contdbil, o ano 2025 vem antes e 0 2024 vem depois, | ' g=g
mas, em seguida, na apresentacdo, eu inverti essa ordem que fica mais fdcil para analisar, a gente :3’5 @ g
estd acostumado a ver na ordem cronoldgica, mas ai estd invertido porque é uma questéo de padréo | . 32 §
contdbil mesmo, e da auditoria. Tem uma linha, o superdvit do Clube, é mais ou menos 1, 2, 3,4, 5, 6, >»

7,8, 9,10, 11, 12, a linha 13, eu chamo a atengéo, é R$205.000,00 (duzentos e cinco mil reais) positivo.
Entdo, a gente teve o or¢camento do Clube de mais de RS70.000.000,00 (setenta milhSes de reais). Do
operacional sdo RS64.000.000,00 (sessenta e quatro milhBes de reais), a primeira linha, e a gente
executou com a sobra de RS 205.000,00 (duzentos e cinco mil reais), se fosse para acertar, para zerar, (<
eu diria que estd muito bom. Eu tinha a expectativa de entregar um resultado melhor, mas no final do ‘ \/\
trimestre a gente teve algumas surpresas, mesmo assim os R$205.000,00 (duzentos e cinco mil reais),

um orcamento de R$564.000.000,00 (sessenta e quatro milhdes de reais), quase RS65.000.000,00 65
(sessenta e cinco milhBes de reais) é muito bom. Se vocés tiverem alguma duvida em relagdo a esses M
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nimeros, repito, eu peco que anotem. Depois desses R5205.000,00 (duzentos e cinco mil reais), a gente
tem algumas coisas néo operacionais, tem ai uma linha da depreciacdo. A pendltima linha € a receita
néo operacional que sdo os resultados que vem das vendas de titulos e aplicac8es financeiras. E na
ultima linha a gente tem um superdvit de quase R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) no exercicio,
que a gente estd analisando ai, passado. Nessa outra pdgina a gente tem ai, eu ja inverti a ordem para
facilitar para vocés, vinte e quatro, primeiro, vinte e cinco, depois, isso é gerencial, e ai, a gente tem
o or¢adoxrealizado. A gente orgou R$211.000,00 (duzentos e onze mil reais) e realizou RS$205.000,00
(duzentos e cinco mil reais), é o mesmo R$205.000,00 (duzentos e cinco mil reais) da pdgina anterior,
é uma variacéo de menos de 3% (trés por cento). E na ultima linha a gente orgou quase RS$7.000.000,00
(sete milhGes de reais) e teve um resultado de 9,5% (nove e meio por cento) positivo, 40% (quarenta
porcento) a mais. O Caixa do Clube desde 2021, entdo, a gente de 2021 para cd, o caixa mais do que
dobrou. Ai a Composi¢do do Caixa, praticamente a figura do cheque foi extinta, praticamente, teve
um resto pequeno e a gente tem ai quase tudo, saldo em banco e um valor a receber em cartbes de
crédito. Mais uma vez a Evolugéio do Caixa, mas na outra linha a gente tem os investimentos. Entdo,
o Clube nunca deixou de fazer os investimentos e agora, apesar de a gente estar com o maior caixa
dos ultimos anos, talvez da histdria, foi um dos anos que a gente mais realizou investimentos, mais de
RS$8.000.000,00 (oito milhdes de reais) de investimentos na tltima linha da planilha, em 2025. Quase
RS$8.500.000,00 (Oito milhBes e quinhentos mil reais) de investimentos e um caixa de quase
RS$23.000.000,00 (vinte e trés milhdes de reais). Essa pdgina eu ndo vou falar muito ndo, porque sdo
as verbas que a gente tem do Ministério dos Esportes e ndo vou entrar em detalhes, se tiver alguma
coisa especifica ai também e quiserem me perguntar depois, ou até extra reunido, eu posso responder,
mas isso ai ndio faz parte do caixa do Clube, isso é um dinheiro & parte, fica em contas do Banco do
Brasil, com esse fim especifico, ds vezes entra alguma coisa também pela Caixa, e isso ndo se mistura
com caixa do Clube, ai tem um valor de quase RS$3.000.000,00 (trés milhGes de reais) e ndo estd
naqueles valores que eu apresentei anteriormente. A inadimpléncia, no proximo, a inadimpléncia da
gente tem caido, é um nimero bem confortdvel, como eu jd disse em outras reunides a catraca é muito
eficiente. Contribuicdes de associados, ai a gente tem na coluna da esquerda as fontes de receita, a
maior receita, na primeira linha, que é a mensalidade, depois a gente tem a receita de estaleiro,
esportes terrestres. Essas trés primeiras linhas sdo os centros de resultado, ou centros, como quiser
chamar, Diretorias que sdo superavitdrias no Clube, que é o administrativo, a sede ndutica e os
esportes terrestres, todos os outros sdo subsidiados. S6 para ajudar vocés a entender a situagdo do
Clube, o panorama. Embaixo as receitas dos outros esportes e, na dltima linha, mensalidades de sdcios
que vieram resgatar aqui o titulo, pagaram, também entra ai na receita da gente. Venda de Titulos
2024-2025. Aumentou, até porque o valor da taxa de transferéncia também a gente tem subido todo
ano. O valor de venda de titulo filho de sécio, o valor da taxa de inscri¢dio, na ultima linha, ano passado,
foram R$9.600.000,00 (nove milhes e seiscentos mil reais), ano retrasado, e ano passado
R$10.200.000,00 (dez milhGes e duzentos mil reais), o exercicio que a gente estd analisando. Do lado
direito, foram 68 (sessenta e oito) titulos de filho de sécio e 82 (oitenta e dois) titulos comercializados
entre sécios vendedores ou veteranos efetivos e novos sécios. Nessa outra pdgina tem um panorama
de 5 (cinco) anos, entdo, fizer uma média aritmética desses 5 (cinco) anos de filho de sécio, a gente
tem 65 (sessenta e cinco) por ano e no segundo grdfico de colunas, também a mesma média
aritmética, a gente tem 87 (oitenta e sete) por ano, entdo, eu até como sdcio, eu vou langar aqui uma Rubrica
coisa, a gente tem que pensar no futuro do Clube porque os titulos vdo acabar. A préxima pdgina a /
gente tem a Receita e Custos de A&B. O CMV, os niimeros estdo muito parecidos de um exercicio para

outro e a gente ndo deu aumento no carddpio no ano passado, se eu estiver errado ai, me corrijam. i
Despesa com pessoal, a gente teve um aumento de 4% (quatro por cento) no quadro de pessoal e a
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gente também tem todo ano, em janeiro, a gente tem aumento do dissidio coletivo da categoria,
geralmente acompanha o IPCA, esse ano foi um pouquinho acima, eles sempre conseguem uma
negociagio um pouco maior, entre 0,5% (meio por cento) e 1% (um por cento), um pouquinho acima
do IPCA. Despesas Tributdrias, isso ai o IPTU, acho que é de conhecimento de todos, a gente tem um
programa chamado Maré Jovem que a gente realiza com a Prefeitura e a gente tem uma
contrapartida no IPTU, no segundo pardgrafo, a direita, mostra como a gente, esse programa é
vantajoso para o Clube que além da gente prestar um servigo social, a gente tem um beneficio
financeiro, entdo junta ai o util com o agraddvel. Agora, por Centro de Resultado, que a gente chama
as Diretorias, a gente chama de centro de resultado. Administrativo. Eu pego desculpas se em algum
material de vocés tiver esse sinal invertido, é porque o excel, ele ndo consegue, a gente tem que fazer
uma, mexer no sinal na mdo mesmo. Entdo, talvez algum material de vocés, essa tltima coluna ai,
onde estd +9,4, nas outras contas talvez o sinal esteja invertido, mas o do slide jd estd corrigido. Entdo,
a Diretoria Administrativa com superdvit 9% (nove por cento) acima do orcamento, embaixo eu citei
alguns motivos para a gente conseguir isso, a gente teve o reajuste na mensalidade no ano passado,
alguns titulos que estdo inadimplentes que os sdcios vém resgatar e o aumento da base de
contribuiciio a partir do momento em que os nossos jovens vdo crescendo e vio entrando nas
categorias juvenil e aspirante e passam a contribuir, entdo isso aumenta a base de arrecadacdio.
Esportes Terrestres, crescimento da academia, a gente passou de 1.091 (mil e noventa e um) alunos
para 1.274 (mil duzentos e setenta e quatro), entéo, o esporte terrestre orcou, deu um resultado
positivo de R$136.000,00 (cento e trinta e seis mil reais) e deu um resultado positivo de RS 142.000,00 —
(cento e quarenta e dois mil reais), 4% (quatro por cento) acima do projetado. Natagdo, ai é que o
sinal as vezes pode fazer um pouquinho de confus@o, a gente orgou RS1.200.000,00 (um milhdo e
duzentos mil reais) que é o Clube subsidiar, a gente bancar a natagio RS$1.284.000,00 (um milhdo,
duzentos e oitenta e quatro mil reais) e a Diretoria de Natagéio gastou R$1.223.000,00 (um milhdo e
duzentos e vinte e trés mil reais). Portanto eles realizaram, gastaram menos do que foi projetado, po
isso que o sinal estd positivo em +4,8. A Canoagem, a mesma coisa, 0 resultado da canoagem estd
milimétrico, quase o orcado e realizado, quase zerou, mas estd positivo. Em seguida a Vela, a vela
gastou um pouco mais do que o orgado, por isso na ultima coluna estd negativo em 2%, (dois por
cento), mas também estd muito préximo do orcamento, a vela cresceu bastante o nimero de alunos.
Pesca, esse valor a gente tinha uma expectativa de receita de um valor e apesar dele ter sido
depositado no Clube, ele néo foi utilizado, ndo péde ser aprovado para o momento, por regras do
Ministério, da legislacdo, mas entdo o valor de pesca ficou bem longe do or¢camento, mas ficou dentro
do nimero que a gente considera de tolerdncia e no global o or¢camento de pesca é pequeno, se vocé
pegar isso ai do Clube, o orcamento de pesca ndo é nem 0,5% (meio por cento) do orcamento do Clube.
Sede Ndutica também é superavitdria, na tltima coluna o valor estd negativo porque a gente orgou '

um valor maior e realizou uma receita menor, entdo foi aquém do esperado mas ainda assim um

resultado positivo. A gente teve muita despesa na Sede Ndutica, muita coisa de servico, de
manutengdo. Eu até vi se tinha uma coisa que podia jogar, que seria ativo imobilizado, mas ndo, é

muita coisa realmente do centro de custo da Sede Ndutica, e ai o resultado ficou aquém do que a gente

esperava por causa do custo mais elevado. A&B, a primeira coluna é o valor da Diretoria, embaixo eu

abro separado o Veleiro e o Bar. Entdo, em cima ficou um pouco abaixo, na verdade se gastou um E Rubties
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pouco mais do que foi or¢ado, entdo um pouco pior do que a gente esperava e af fica negativo.
Embaixo o Veleiro com resultado muito superior ao orcamento e o Bar com resultado inferior. Ai eu
vou fazer uma defesa do Bar, eu até jd falei isso, mas quando a gente fez o orgamento, foi a primeira

vez que a gente utilizou um sistema de orcamento aqui no Clube, e por um engano, um erro ‘
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generalizado, a gente lancou as gorjetas dos garcons apenas como receita e a gente ndo lancou essas
gorjetas como despesa, elas tinham que entrar como receita nas contas que todos nés e os demais
socios pagam e elas tém que sair como despesa no comissionamento dos gargons e esse lancamento
foi omitido, por um engano, o sistema foi a primeira vez que a gente utilizou, e isso teve um impacto
de quase R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) no Bar. Se a gente tivesse langado isso, o resultado de
Bar ia estar equilibrado, ligeiramente positivo, quase no 0 a 0. Entdo esse resultado do Bar, apesar, a
Diretoria é A&B, entdo mesmo o Bar estando com esse valor estourado, a gente faz a conta bar e
restaurante, conjunto, mas o Bar teve esse detalhe na elaboracgdo do orgamento, teve um erro, e af jd
tinha feito o orgamento, jd tinha aprovado, ndo dava mais para corrigir, a gente levou o ano e
conseguiu entregar o resultado da Diretoria dentro da regra do jogo, mas teve esse erro da gorjeta ai,
no impacto de quase RS 1.000.000,00 (um milhdo de reais) que eu fiz uma ressalva ai na ultima linha.
O Social, a gente tem ai eventos institucionais e o orcamento ai, basicamente o Maré Jovem, entram
outras pequenas despesas ai nessa conta, mas é basicamente o Maré jovem e ai, como eu disse, é
muito interessante para o Clube porque a gente tem um beneficio no IPTU, também essa conta foi
feita dentro do orcamento. Manutencéio é uma Diretoria que costuma entregar o resultado bem
alinhado, a diferenca orcada e realizada é minima. A Diretoria Médica também entregou um resultado
positivo, gastou um pouco menos do que o esperado. Agora a Juridica a gente levou ai até mais ou
menos perto de maio que coincide até com a época do orcamento que eu apresentei para vocés, a
gente levou o ano ai, como eu até conversei hoje com algumas pessoas, a gente estava no juridico ali
no mar de almirante, estdvamos sem grandes surpresas, e no final do exercicio, nos ultimos 2 (dois)
meses a gente teve 3 (trés) processos grandes, que ndo eram esperados, e ai teve um desembolso
muito grande, esses 3 (trés) processos de quase RS2.000.000,00 (dois milhGes de reais), trabalhistas,
3 (trés) reclamacgées trabalhistas com valores elevados e ai o resultado do juridico, apesar de o
resultado ser ruim, é compreensivel, ndo tem a gestdo atual resolver esses assuntos passados
trabalhistas, a gente tem que lidar com isso e enfrentar. Até botei na ultima linha destacando que
esses processos mais representativos foram de outras gestdes, as vezes ai o processo demora 5 (cinco)
anos, pode ser 10 (dez) anos, e eu vou pedir aqui para levantar o nome dos processos, eu ndo tenho
aqui na apresentagdo ndio, mas eu vou pedir para ver. Acho até que, eu ndo sei se o pessoal do juridico
estd online. Na outra pdgina a gente tem ai um cendrio que ndo é a minha drea, mas acaba
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impactando em todos nds, como sdcios, Conselheiros, Diretores, gestdo ou néo gestdo, a gente tem -3
ai, a realidade do Clube € essa. Temos um passivo grande ai para enfrentar, e o numero elevado de |__ E_’Egg
processos trabalhistas no primeiro grdfico, embaixo o de civeis. Essa classificacdo é feita pela nossa | @& 8 =
assessoria juridica dos processos provdvel, possivel e remota, tanto o trabalhista como civeis. Embaixo (== 2 o %
ainda tem também aqui mais 2 (dois) tributdrios e 4 (quatro) administrativos que eu néo destaquei, |~ g E -
mas hoje trabalhista nés temos ai 111 (cento e onze) processos, entdio o nosso mar de almirante ja c{”ﬁ ’c’,g
ndo estd tdo facil de se navegar, temos algumas tempestades ai na frente. Marketing, resultado __;.;3 =4
positivo, orcamos RS800.000,00 (oitocentos mil reais), gastamos menos de RS$700.000,00 (setecentos --fi é g—-
mil reais). Diretoria Financeira, resultado um pouco abaixo do orcamento, mas o motivo até bom, é | ' © §:§

n

que eu tive uma inadimpléncia menor do que o orcamento, entdo isso gerou menos receita de juros,
entdo, apesar de ser um resultado negativo, é bom que é menos inadimpléncia, o sdcio estd em dia,
pagou menos juros para o Clube. Nessa pdgina os eventos esportivos, hd uma divisdo, a gente gastou Rubrica
RS412.000,00 (quatrocentos e doze mil reais) em eventos esportivos e ai tem remo, natagéo e vela. E
nos Eventos Sociais, a gente, até o Diretor estd presente, pode me corrigir mas a gente quase
R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) de despesas e o Clube teve uma receita de quase
RS4.000.000,00 {quatro milhdes de reais), orcamos ai na ultima linha R$1.741.000,00 (um milhdo,
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setecentos e quarenta e um mil reais) e gastamos RS1.169.000,00 (um milhéo, cento e sessenta e nove
mil reais). Entdo nds fizemos, em outras palavras, nds fizemos festas de RS 5.000.000,00 (cinco milhées
de reais) e o Clube gastou praticamente R$1.000.000 (um milh&o de reais). O resto do dinheiro veio de
patrocinadores, de bilheteria, e do resultado de venda de alimento e bebida, entdo, eu acho que esse
resultado é muito importante, até quando as vezes a gente € questionado pelos sdcios, as vezes se
questiona o tamanho da festa, a atracdo, mas do ponto de vista financeiro, a gente fez uma festa de
R$5.000.000,00 (cinco milhes de reais) e gastou R$1.000.000,00 (um milhéo de reais), eu acho isso
excepcional.” Houve comentarios inaudiveis e o Diretor Financeiro respondeu: “Ndo estd orcado?
Gastou? Néo é prejuizo. Estd orcado. Entéo, vela é prejuizo, natagdo é prejuizo, marketing é prejuizo,
médico é prejuizo, entdo, estd ld no orgamento.” E prosseguiu com a apresentagdo: “De todas as
diretorias, sé trés sdo positivas, que é Sede Ndutica, Diretoria Administrativa que recebe a
mensalidade e Esportes Terrestres, tudo mais dd prejuizo. Entéo, a festa ndo é e nunca foi o patinho
feio, é uma dentre talvez 20 (vinte) rubricas ou centros de resultados que tem uma verba e performou
muito melhor do que foi or¢ado e do que podia performar. E na dltima pdgina os investimentos. Al
estd resumido, na verdade, se a gente for abrir, tem mais de 10 (dez) pdginas, com as contas
principais, na ultima linha, se tiver outros projetos, se alguém tiver duvida também, eu posso
responder o que sd@o. Mas ai, ao longo das linhas, o material, vou deixar um pouquinho mais nessa
pdgina se vocés quiserem ler, se quiserem anotar alguma duvida, os investimentos ao longo do ano.
Bom, é isso, eu vou deixar nessa pdgina, s para vocés se quiserem olhar um pouquinho, mas a
apresentagéio acabou, eu tentei esse ano fazer uma coisa mais simples, mais grdfico, menos texto,
para tentar fazer um pouquinho mais dindmica e ai vocés contemplem ai os investimentos e quando
terminar, quando chegar a hora ai, eu estou disponivel para responder qualquer duvida, qualquer
pergunta.” O Presidente do Conselho Deliberativo, Mauricio Amoedo Stern, retomou: “Obrigada,
Léo, pela apresentacdo. Passo agora a palavra para o Presidente da Cdmara de Finangas para ler o
seu parecer, Dr. Mdrio Gordilho.” O Presidente da Camara de Financas, Conselheiro Mario Gordilho,
disse: “Presidente, na realidade, nés temos dois relatérios. Um que néo foi votado que era o do 49
trimestre isolado e o relatério do exercicio 24-25. Vossa senhoria deseja que eu faca qual das
apresentacdes?” O Presidente do Conselho Deliberativo respondeu: “Vamos comegar na ordem.
Primeiro pelo fechamento do trimestre e depois a gente continua com o fechamento do ano.” O
Presidente da Camara de Finangas, Conselheiro Mdrio Gordilho, prosseguiu: “Bom, tem um
predmbulo que diz que a reunido foi no dia tal, com a presen¢a de fulano, beltrano e sicrano. Eu vou
abreviar as colocagBes e vou aos principais pontos positivos e negativos do 42 trimestre do exercicio
24-25, quer dizer abril, maio e junho de 2025, certo? ‘Resultado Econémico e Financeiro o 32 trimestre
2024/2025 teve um superdvit operacional acumulado de RS$2,05 milhBes, o 42 trimestre 2024/2025
que é o que nds estamos analisando, teve um deéficit operacional acumulado de R$2,44 milhdes.
Principais motivos desse déficit operacional do 42 trimestre: As despesas administrativas subiram
+30%, os servicos de terceiros subiram +24% e nos tivemos as sentencas trabalhistas surpresa na
ordem de +234% do orcado. Houve um superdvit consolidado, alcangado gracas as receitas ndo
operacionais na ordem de R$11,9 milhées. Tem indices que sdo apresentados no relatério, mas em
relacdo ao Caixa e a Liquidez, o caixa caiu de RS$25,5 milhBes, em margo/25 para R522,8 milhdes em
junho/25, uma retracéo de 10%. A liquidez geral passou de 2,25 pard 2,06, ainda confortavel, mas ja
indicando queda. Hd dependéncia da receita ndo operacional para manter o saldo positivo.” Quer
dizer, a receita ndo operacional é que estd mantendo o saldo positivo deste trimestre. ‘Pontos
negativos: o Bar -34,8% do or¢ado do CMV acima do planejado, referente a queda de vendas; o Juridico
+234% acima do or¢ado; a Pesca -25% e a Sede Nautica 18,3%, representando uma baixa atratividade
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dos dois seguimentos. Ponto positivo: O restaurante deu +670% acima do valor or¢ado.’ E um valor
fenomenal. Parabéns ao Diretor de Restaurante por esse resultado, vamos ver se no préximo exercicio
vamos ter o mesmo resultado.” Houve comentdrio inaudivel e o Conselheiro Mario Gordilho
respondeu: “Sim, cadé o novo? Vocé tem esse desafio.” E retomou aos pontos positivos: ‘A Diretoria
Administrativa teve RS1,6 milhdes acima do previsto, referente ao aumento de sdcios contribuintes.
Nés néio consequimos encontrar justificativas no Demonstrativo para comprovar o resultado de +670%
acima do or¢ado no restaurante.” Tem alguns indices aqui de frequéncia, alguns meses com a
frequéncia do Clube menor do que outros, muito niimero sem um significado muito grande. No total
do exercicio 24-25 em relagdo & 23-24, houve um aumento de frequéncia de 1000 (mil) pessoas. O
item que vale a pena ser tratado é a vulnerabilidade: ‘Observamos que os recursos oriundos das
Vendas de Titulos + Taxa de Administracdo + Taxa de Transferéncia + Rendas de Aplicacdo Financeira
néio tem uma conta bancdria vinculada para investimentos no seu ativo.” Nos viemos batendo nesse
ponto, eu jd li o relatério do Conselho Fiscal também insiste nesse ponto. Eu acho, Presidente, que
como essa Assembleia é Ordindria, nés poderiamos votar esse assunto, em relagdo a que seja apartada
a receita ndo operacional da receita operacional e definindo o que pode ser gasto com a receita néo
operacional, para evitarmos que a gente use a receita ndo operacional, como vamos usar neste
exercicio na ordem de R$3.000.000 (trés milhdes de reais) para cobrir o déficit previsto que ocorrerd
no exercicio 25-26, por ndo termos feito o aumento das mensalidades a tempo. Isso é muito
importante, Senhores Conselheiros, pois atentem para o fato que, certamente, na proxima votagéo de
orcamento, nés tenhamos que fazer um aumento de mensalidades ou, entdo, uma redugdo brusca de
despesas para que operacionalmente o Clube seja sauddvel. ‘Na parte de despesas gerais e
administrativas, nds temos um aumento de 30% no trimestre. Servigos de terceiros também cresceram
24%, jé foi colocado que hd um aumento de 4,1%, que reflete um reajuste retroativo dos acordos
trabalhistas. Hd uma recomendacdo também que a Cdmara discutiu na dltima reunido,
recomendando que a Diretoria realize um rateio de despesas de dgua, esgoto, IPTU, gds, energia
elétrica, sequranca, que hoje sdo arcadas pela administragéo central como um todo’, para que a gente
tenha a nogdo de quais os centros de custos que tém despesas que ficam escondidas na sede central
do Clube. Ndo é normal que isso acontega, nunca aconteceu, mas acho que se nds queremos que o
Clube tenha uma apuragdo de suas despesas e suas receitas corretamente, nés possamos fazer 0s
ajustes necessdrios, esses valores de dgua, esgoto e IPTU que estd centrado na administragdo central,
deverdo ser diluidos pelos seus respectivos usudrios. O outro item que nds anotamos seria sobre 0s
eventos sociais. ‘Se faz necessdrio a elaboragdo de um projeto tributdrio de como proceder para
registrar corretamente as aquisicdes de alimentos e bebidas, suas despesas, suas vendas, resumo
fiscal das vendas de alimentos e bebidas, resumo dos recebimentos de venda de alimentos e bebidas,
eventuais devolugdes e cancelamentos de vendas, o CMV referente as vendas de alimentos e bebidas.’
Nés temos que criar um controle para esses valores que sdo valores substanciais das receitas e
despesas do Clube. Um exemplo é que ‘no evento do aniversdrio do Yacht, foram registradas vendas
de alimentos e bebidas somente no valor de R$25.868,00 (vinte e cinco mil, oitocentos e sessenta e
oito reais), que ndo condiz com o volume de pessoas presentes a festa’, efetivamente. Entdo, a forma
como foi contabilizado que ao que nos consta na Cémara, que foi nos informado, jd estd ou jd foi feita
a regularizag@o nos préximos eventos. Nés sugerimos a aprovacdo das contas com as restricbes que —ruorica
acabo de me referir em relagdo aos diversos itens do orgamento e do ultimo trimestre do exercicio de /
2024-2025. Esse é o parecer da Cdmara de Financas aprovando as contas com essas observagBes e
restricBes que nds fizemos.” O Presidente do Conselho Deliberativo, Mauricio Amoedo Stern, disse:
“Obrigado, Presidente. S6 um minuto, Fernando. Aqui nds temos hoje duas votagées, porque como M
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houve alteracdo no regimento do Conselho, nds temos que deliberar por trimestre a aprovagdo das
contas do exercicio. Entdo, sugiro assim, vdo existir inimeras duvidas e vdrias discussbes que a gente
pode fazer na questdo do fechamento. Isso é um complemento, estou seguindo apenas o rito para
fazer a parte legal da deliberagdo, a Cdmara de Finangas sugere a aprovagdo das contas, eu vou
colocar aqui em votacdo, e, logo em seguida, o Presidente vai ler o parecer sobre o fechamento e a
gente pode analisar de forma mais analitica, ok? Estd colocado em votagdo, quem estiver de acordo
com a aprovagéo das contas permanega como estd. Do trimestre, ta? Do 42 trimestre com as ressalvas
e as colocacBes que o Presidente.” Houve comentdrio inaudivel e o Presidente do Conselho
continuou: “Isso, com as ressalvas e as recomendagdes feitas conforme o parecer da Cdmara de
Financas.” A Conselheira Maria Amélia Garcez questionou: “Entender um pouco as ressalvas e
recomendacbes que estavam no parecer. Mas eu queria, é uma coisa que 0 nosso queridissimo
Presidente da Cdmara bate muito, a questdo das despesas operacionais e ndo operacionais, como eu
sou leiga e o Estatuto ndo faz essa diferenciagdo, e na minha competéncia que apenas eu sou
advogada, eu acho que dinheiro é dinheiro, a receita do Yacht é uma receita s6. Entdo, eu queria
entender por que que o Presidente da Cdmara todas as vezes rebate que ndo podemos, ndo podemos
gastar despesas, usar o dinheiro que estd aqui para acold. Enfim, eu queria entender, porque eu
aprovo sem ressalvas. O meu voto é aprovar sem ressalvas, porque se sdo essas as ressalvas, eu nGo
concordo com elas como leiga. Mas queria o esclarecimento do meu querido Presidente, e tem
alguém que quer me esclarecer também ali.” O Presidente da Cmara de Finangas, Conselheiro Mario
Gordilho, respondeu: “Conselheira Amélia, a senhora bem se referiu que ndo entende de
contabilidade e finangas, efetivamente, eu concordo. Mas queria lhe dizer que qualquer institui¢do,
qualquer empresa, ela tem receitas que sdo fruto da sua vida e despesas respectivas e outras receitas,
que sdo ndio operacionais, que sdo, néo é..., é dificil até de lhe explicar, mas que ndo sdo destinadas a
conviver durante a vida da empresa, porque elas sdo sazonais, elas séo, vendas de titulos, pode um
dia parar, é ndo operacional. A venda, e basicamente ela, que é o grande item...” Houve comentario
inaudivel e o Conselheiro Mario Gordilho prosseguiu: “E, venda de filhos de sdcios, é
fundamentalmente a parte patrimonial, que essa parte ndo patrimonial, ela € uma receita n@o
destinada a sobreviver & eternidade, como ela ndo existia anteriormente, e passou a existir de forma
pesada. Entdo o Clube, como um condominio, na realidade tem, ele tem as receitas fruto das suas
mensalidades, ordindrias, e as receitas ndo ordindrias que sdo ndo operacionais. Olhemos ordindriasé
como operacionais e ndo ordindrias como ndo operacionais. Entdo, essa é a distingdo entref
operacional e ndo operacional. Operacional é a que estd destinada & sobrevivéncia e a eternidade do
Clube, a néo operacional é ocasional, essa receita ocasional ndo pode se misturar na vida real do Clube, | ‘
ordinariamente operacional. Fundamentalmente em investimentos, em melhoria, por exemplo, o-
estacionamento, é um investimento fundamental para o Clube, usa essa receita, porque se ndo
existisse ela, ia ter que ter uma cota extra para fazer essa obra, néo precisa porque nés temos. Se nos
usarmos essa receita para cobrir despesas operacionais, nés néo teremos recursos para investimentos
no Clube, a ndo ser que cobremos taxas extras.” A Conselheira Maria Amélia Garcez perguntou: “Essa
proibicdo da utilizacdo de despesas néo operacionais, vocé usar na vida cotidiana, estd no Estatuto,
essa diferenciagio?” O Conselheiro Mario Gordilho respondeu: “O seu olhar € estatutdrio.” A
Conselheira Maria Amélia Garcez pontuou:“E. Juridica.” O Presidente da Camara de Finangas
Conselheiro Mario Gordilho, prosseguiu: “Juridico. O meu olhar é um olhar da sobrevivéncia do Clube,
ndo estd no Estatuto mas deveria estar. Entédio, nés teremos que fazer uma alteragio também para
isso, mas nada impede que o Conselho dé uma definicdo para a utiliza¢do desses recursos dessa forma,
e é isso que nds queremos e que eu venho insistindo hd muito tempo, e que esse ano jad metemos a
méo nesse dinheiro para gastar, porque ndo aumentamos a mensalidade. Houve comentario inaudivel -
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e o Conselheiro Mario Gordilho respondeu: “Néo, ndo, ndo, ndo. Isso foi no ano passado. Eu ndo sei
se ficou claro ou falta algum esclarecimento.” O Presidente do Conselho Deliberativo, Mauricio
Amoedo Stern, disse: “Ficou claro. Deixa eu sugerir, da mesma forma, a discussdo, deixa eu passar
para o segundo item e a gente tem muita discusséo a fazer, até porque eu tenho uma colocagdo a
fazer, quem criou isso de receita operacional e ndo operacional fui eu. Entdo, eu tenho propriedade
para falar exatamente o que é. E de néo operacional, a tnica receita que tem é o recurso da venda do
titulo do filho de sécio, uma coisa é chamar a receita de recorrente, a outra coisa é chamar a receita
de operacional. Eu posso explicar tudo, inclusive pode ter a explicacdo de Marco Lucius, eu acho que
a gente pode trazer isso a limpa. Inclusive, ainda na sala do Conselho, em reunido com meus pares, se
o Conselho quiser fazer qualquer tipo de balizamento, tem que deixar as claras a natureza da receita
que quer dirigir diretamente para investimento, nés vamos tratar tudo como operacional. Isso é uma
discussdo longa, é uma discussdo que eu ndo posso colocar aqui hoje, mesmo sendo ordindria porque
ndio estd vindo de nenhuma Cdmara, toda votacdo tem que vir com um parecer. Houve comentario
inaudivel e o Presidente do Conselho Deliberativo respondeu: “Ndo, mas tem que vir com parecer
sobre a questdo, essa questdo de ndo operacional, ela € muito aberta. Quando eu conversei com meus
pares, eu jé pensei, porque foi sugerido na ultima reunido, entdo isso ndo estd correto, porque a tnica
coisa que tem de ndo operacional é a venda de titulos de sécios, entdo ndo pode ser tratada dessa
forma. Novo comentdrio inaudivel e o Presidente do Conselho Deliberativo disse: “Toda a receita...”
O Conselheiro Fernando Vitério Fonseca, membro da Cimara de Finangas, questionou: “O Conselho
Regional de Contabilidade na Administragéo em que?” O Presidente do Conselho Deliberativo
interrompeu: “Ndo, vamos Id.” O Conselheiro Fernando Vitdrio questionou: “Entdo, na autoridade
das duas, (inaudivel), eu respeito.” O Presidente do Conselho Deliberativo esclareceu: “Ndo. Eu estou
falando na autoridade de quem criou o termo e também na autoridade das palavras do Presidente
Madrio Gordilho que toda receita ndo operacional vem de patrimonial e o tnico patrimonial que estd
ai é a venda do titulo de filho de sécio, é a unica patrimonial, é a tnica. Realmente, eu ndo tenho
autoridade, eu ndo tenho o seu conhecimento, eu estou falando com toda humildade, e a gente pode
ouvir aqui o Contador em seguida, td certo? E eu acho que isso pode ser fruto de uma discussdo, sim.
Inclusive, a gente votou um orcamento onde nés autorizamos a Diretoria a utilizar esse recurso. Entdo,
na verdade, é deixar claro, a maneira que a gente trata, para que a reunido fique clara. Na verdade,
ndo estd se metendo a mdo em um recurso, esse recurso foi combinado para a utilizacdo, sdo coisas
bem diferentes, td? Paulo me pediu a palavra também. Deixa eu colocar.” Houve comentério inaudivel
e o Presidente do Conselho Deliberativo respondeu: “Td, Paulo vai dar a explicagdo, depois o
Conselheiro Fernando Vitdrio, depois eu vou colocar em votagdo. Erevan, vamos deixar essa
discussdo.” O Conselheiro Paulo Shinyashiki disse: “Mas eu, Amélia, eu gostaria de esclarecer, néo,
mas eu gostaria de esclarecer é o seguinte: Nos temos as despesas de custeio e elas estdo bancadas
pelas mensalidades. Quando vocé estd vendendo um titulo, ndo importa se é para filho de sécio, se for
para vender um titulo. Esse dinheiro da venda do titulo tem que ser reservado exclusivamente para
investimentos, ndio é para bancar custeio, bancar custeio vai ter que ser feito uma deliberagdo. Entdo,
nessa Ultima aprovagdo que se aprovou, utilizar o recurso ndo operacional, ndio ficou claro que esse
recurso era um recurso que foi arrecadado para investimento. Foi lancado como néio operacional, ele
estd I como néo operacional, mas na realidade é um recurso que veio de venda de titulos, taxa de
transferéncia, venda de titulos, inscricdo e a rentabilidade que essa conta dd. Entdo, esse valor ndo é
um recurso ndo operacional e fica assim e tal, ndo. Ele é um recurso exclusivo e que se vocé pegar
todas as empresas, eles vdo estar usando isso dessa forma, ndo indevidamente para bancar custeio. ”
O Presidente do Conselho Deliberativo prosseguiu: “Obrigado. Fernando, quer concluir? Por favor,
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jogue duro, que conhecimento vocé tem, va” O Conselheiro Fernando Vitério Fonseca disse: “Primeiro
eu vou falar logo uma coisa que eu tenho de verdade aqui. Eu tenho uma otima impressdo de vocés
que estdo hoje dirigindo o Clube, porque realmente tiveram uma ag¢do que pega um Clube, que para
mim estava a beira de cair em uma armadilha financeira, e transforma hoje em um Clube saudadvel,
mas eu sempre falei, desde o comego, ndio existe administra¢do totalmente acabada, a gente tem que
sempre aprimorar a gestdo. E através desse trabalho que vocés fizeram, surgiram essas receitas, que
sdo receitas ndo operacionais mesmo, ndo foram previstas, ndo sdo receitas que vém da mensalidade,
que tém que administrar um custeio. E a gente, como administradores, e a gente da Cdmara de
Finangas, a gente tem que se debrugar sobre isso e ter um posicionamento técnico. Todas as empresas,
ndo é somente para, como ¢ que chama? Gerindo elas, elas definem pardmetros técnicos sob suas
contas, sobre origem e aplica¢Go de recursos, varias modalidades de demonstragcbes e nds que
estamos debrugados na Cadmara de Finangas, toda hora a gente vé isso. Esses recursos ndo
operacionais é que garante o futuro do Clube, garante o investimento, e as receitas operacionais sdo
receitas que a gente tem que dedicar com muito afinco para que elas sejam, no minimo equilibradas,
sejam sauddveis. E ndo que a gente misture tudo e ai veja, eu tenho um corpo, ai eu tenho uma parte
do corpo que estd doente. Eu disse que tudo é s6 um corpo e eu néio trato aquela parte doente, o corpo
adoece como um todo, para mim, o que eu entendo € isso. Uma receita ndo operacional, mal gerida,
coberta por uma receita, uma receita operacional ndo bem gerida, coberta por uma receita ndo
operacional, eu estou pegando a parte sauddvel e escamoteando a doenca, escamoteando a
dificuldade de administrar, e € isso que eu entendo que ndo € possivel. Ndo é somente regras gerais
de contabilidade, é uma técnica de administracdo que protege o Clube.” O Presidente do Conselho
Deliberativo disse: “Com a palavra, por favor, Erevan, depois Michel, depois eu vou botar em votagdo,
porque essa discussdo vem depois do fechamento, vai ser a mesma. Erevan, por favor.” O Conselheiro
Erevan Jerzy disse: “Presidente, s6 para fazer uma ressalva aqui, porque vocé disse que essa receita
ndio operacional € proveniente da venda de titulos a filho de sdcio, mas nédo é so a filho de sdcio. Essas
transagdes de mercado que ocorrem aqui, que é a venda de titulos para terceiros, essa taxa de
transferéncia, a taxa de inscri¢tio, também é uma receita ndo operacional.” O Presidente do Conselho
Deliberativo esclareceu: “Mas ndo é patrimonial.” O Conselheiro Erevan Jerzy prosseguiu: “Ndo. Ma
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ndo é operacional. Na verdade, o que Madrio estd tentando, explicou aqui para Amélia, é isso, quer = Qf

dizer, o custeio do Clube tem que ficar garantido pela sua receita de mensalidade e de outras receitas, +& _;-_,-’g
como escolinhas de vela, de natagdo, enfim. Toda essa receita é, e do proprio A&B que tem que ter fm; 9§
sua receita prépria, mas essa receita visa o custeio do Clube. Na hora que vocé comecga a utilizar essq & oA
receita ndo operacional para custeio, vocé vai esvaziando seu caixa e futuramente qualquer tipo d¢ <% 5 §
investimento vai para aquela coisa que todo mundo adora que é uma taxa extra, é isso.” O Presidente B8 e
do Conselho Deliberativo disse: “Eu sé queria fazer uma pequena pergunta aqui, aproveitando sug i z %
colocagdo, e respeito sua inteligéncia, vocé estava comigo quando a gente criou isso ai. A despesa com %'%E E‘%
juridica, ela é custeio?” O Conselheiro Erevan Jerzy respondeu: “Ndo, ndo é.” O Presidente dg 2

Conselho Deliberativo Mauricio Amoedo Stern indagou: “Entdo, ela pode ter usado o ndo
operacional?” O Conselheiro Erevan Jerzy respondeu: “Pode, claro, e deve. NéGo tem outra saida, né?”
O Presidente do Conselho Deliberativo Mauricio Amoedo Stern pontuou: “Entdo, ela foi um dos
maiores furos que deram no 42 trimestre.” O Conselheiro Erevan Jerzy respondeu: “Eu vi.” O
Presidente do Conselho Deliberativo mencionou: “F sé para justificar e eu ndo estou aqui defendendo Rubrica

Diretoria ndio, ta? A gente estad debatendo.” O Conselheiro Erevan Jerzy falou: “Ndo, ndo. Ndo se trata /
aqui de defender ou acusar a Diretoria. Eu acho que todo mundo aqui faz um trabalho voluntdrio, ndo
remunerado, e que é de...” Houve comentdrio inaudivel e o Presidente do Conselho Deliberativo
respondeu: “Fu estou perguntando, eu estou perguntando.” O Conselheiro Erevan Jerzy continuou:
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“Como se houver também alguma tragédia no Clube, romper um muro desse ai, com uma maré dessa,
esse dinheiro vai ter que ser usado.” Houve novo comentdrio inaudivel e o Presidente do Conselho
Deliberativo assinalou: “Eu fiz uma consulta a Erevan, ele deu uma opinido, néo quer dizer que seja
técnica. Por favor, Michel, para gente finalizar, para votar o 42 trimestre. ” 0 Conselheiro Michel
Harfush iniciou: “Bom, vou comegar por essa pergunta que vocé fez ai, que para mim me surpreendeu
também a resposta de Erevan. Se despesas juridicas ndo fossem operacionais, elas deveriam estar
langcadas em uma conta separada de investimentos e a gente votar isso separadamente. Ela entra no
orcamento como lancamento de receita operacional pelo que eu entendi até hoje, isso deve vir
separado, entdo, da préxima vez. A outra questdo € a seguinte: é uma comparagdo rasa que eu quero
fazer, mas para o entendimento de todo mundo. O que é uma receita? Porque a gente fala receita
operacional, ndo operacional, custeio, etc., etc. Vamos pensar no nosso condominio, nds temos uma
taxa de condominio que pagamos. Essa taxa de condominio que nés pagamos no Nosso prédio é para
pagar luz, dgua, despesas do prédio. Quando vai se fazer um investimento, cria-se uma taxa extra,
certo? Por qué? Porque a receita do condominio é para manutengdo geral dele, vocé bota uma
reservinha para qualquer eventualidade vocé ter, etc. Entéio, o Clube tem que ser assim, a partir do
momento em que vocé comega a gastar, se vocé ndo tem como manter o seu condominio com aquela
taxa que vocé arrecada, o que vocé faz? Vocé aqumenta a taxa, vocé ndo tira, vocé ndo cria, por
exemplo, uma taxa extra fixa, vocé aumenta o seu condominio para aquele custeio. Entdo, eu acho
que agora ficou claro, se a gente comeca a pegar, por exemplo, tem um fundo de reserva do
condominio e a gente comega a usar porque a taxa de condominio néo estd suprindo a despesa, é
como se a gente estivesse tirando de uma receita néo operacional.” O Presidente do Conselho
Deliberativo, Mauricio Amoedo Stern, retomou: “Eu vou colocar em votagdo o 42 trimestre. Essa
discussdo a gente vai ver, a gente vai continuar, quando tiver o global, estd certo? Quando a gente vé
o fechamento do ano. Eu vou colocar em votagdo, isso é apenas o 42 trimestre, estd certo? A gente vai
analisar... O Comodoro quer ter a palavra antes da votagdo.” O Comodoro, Ricardo de Almeida
Dantas, disse: “Muito obrigado, Presidente. Essa discuss@o eu entendo perfeitamente, concordo com
as ponderacées feitas por todos aqui, pelo Presidente Mdrio. Acho que é interessante se fazer esse
tipo de protegdo da despesa ndo operacional, mas uma coisa que gostaria de colocar é o seguinte, néo
é que foi metido & méo, como vocé colocou, foi uma coisa que foi aprovada e, quando colocado como
uma proposta orcamentdria, foi pensado, e apenas para tranquilizar, légico que eu, e o Presidente
Mdrio sabe, a Cémara de Finangas conhece, porque os 2 (dois) anos de gestdo que estive ai, o caixa s6
fez crescer, ou seja, a gente néo trouxe nenhum tipo de prejuizo ao Clube, e, o que eu queria mostrar
é 0 seguinte, nesses 3 (trés) meses, em que, apds o inicio da gestdo, tendo sido aprovado o orcamento,
utilizando o valor que Mdrio falou, nés jé conseguimos botar para dentro do caixa, de receita néio
operacional, contando com venda de titulo e também, se isso pode ser considerado como receita nGo
operacional, os investimentos, em torno de RS2.000.000,00 (dois milhdes de reais). Eu estava
conversando com Léo sobre isso e perguntei a ele quanto jd entrou no caixa, preocupado justamente
com essa situagéo, quanto jd entrou no caixa desde o dia 12 de julho até o dia 30 de setembro, e ele
confirmou para mim que em torno de R52.000.000,00 (dois milhdes de reais). Entdo, assim, desses
R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais) que, como Mdrio me falou, foi metido & méo, RS2.000.000,00
(dois milhdes) jé foi recuperado em 3(trés) meses, Ok, Presidente, mas no mais, assim, eu concordo
com Vossa Exceléncia, viu, Presidente, concordo com Vossa Exceléncia que a gente precisa fazer isso
em termos de protegdio, porque a gente ndo sabe como € o futuro que vem por ai. E claro, como o
Clube vai seguir por ai, eu acho que a gente precisa proteger sempre essa despesa operacional para a
gente ter um dinheiro sempre para fazer investimento.” O Presidente da Camara de Financas
Conselheiro Mério Gordilho, disse: “Comodoro, me desculpe pelo termo chulo que eu usei, de vocé
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ter metido a mdo. Eu vou aliviar, vocé passou a méo na receita néo operacional, desculpe a forma de
colocar.” O Comodoro, Ricardo de Almeida Dantas, respondeu: “Ndo, tudo bem, tudo bem. Eu sei
que vocé fez brincando e eu também respondi de uma forma leve.” O Presidente do Conselho
Deliberativo, Mauricio Amoedo Stern, prosseguiu: “Senhores Conselheiros, quem estiver de acordo
com a aprovagdo das contas do 42 trimestre, com as ressalvas apresentadas no parecer da Cémara de
Finangas, permane¢a como estd.” Nao havendo henhuma manifestagdo em plendrio, o Presidente do
Conselho Deliberativo anunciou: “Estd aprovada as contas por unanimidade. Dando continuagéo a
reunido, passo novamente a palavra para o Dr. Mdrio Gordilho para ler o relatério do fechamento 24-
25.” O Presidente da Camara de Finangas, Conselheiro Mario Gordilho, disse: “Presidente, eu vou
dispensar a leitura aqui do predmbulo que fala dos presentes, dos ausentes, e das competéncias da
Cédmara, e vou direto ao item 1 do nosso parecer. ‘No nosso parecer de 11 de fevereiro de 2025,
solicitamos que todos os eventos sociais, festas de forma geral, com or¢amentos acima de 200
(duzentas) mensalidades, sejam submetidos & Cdmara de Desportos e Atividades Sociais. Ndo houve
atendimento por parte da administracéio do Clube a esta solicitagdo.’ Foi explicado & época que hd
uma semelhanca, se para fazer o conserto de uma série de sanitdrios do Clube ou da cozinha, tem um
or¢amento, tem uma previsGo orcamentdria, vai @ Cdmara de Obras, é analisado. Por que ndo fazer
isso para valores, ds vezes até maiores do que esses, de festas e festejos do Clube? Submete as suas
respectivas Cdmaras, principalmente a de Administragdo, de Atividades Sociais e de Esportes. Entdo,
é uma outra sugestdo que estd dada pela Cémara de Finangas, alids, desde 11 de fevereiro de 2025.
‘A Cémara de Finangas entende que esse limite de autonomia deveria ser estendido a toda e qualquer
despesa, como aquisicdo de equipamentos, obras e eventos, excetuando-se apenas despesas de
emergéncia.” Porque essas tém que ser feitas e depois se justifica e se comprova. ‘Ficou demonstrado
também e comprovado no voto discordante juntado ao relatério referente ao 32 trimestre, sobre a
ocorréncia da prdtica irregular na comercializagio de alimentos e bebidas pelo parceiro comercial do
Yacht, no evento social Yacht Folia, sem comprovar a emissdo dos respectivos cupons fiscais; Esta
prdtica irreqular também ocorreu nos eventos sociais anteriores; A partilha sobre os resultados
positivos no evento, o Yacht Clube emitiu notas fiscais com a justificativa de locagdo de bens méveis;
Ficou constatado e comprovado que o Yacht emitiu dois cupons fiscais, sem ter realizado nenhuma
venda, tdo somente para dar cobertura ao parceiro comercial Prime Bar que ndo tinha como emitir
cupom fiscal; Recomendamos enquanto a Prime Bar néio conseguir comprovar que agiu de forma legal,
gue sejam suspensos novos contratos com esses parceiros; Por conta da prdtica dos atos acima
informados, recomendamos que o Conselho Deliberativo apure tudo que ocorreu nos eventos
anteriores, avalie o recebimento das partilhas de recursos de origem de operagbes sem amparo em
legislacdo tributdria, apure responsabilidades e todos os danos causados e também realize uma
auditoria de processos; Recomendamos que doravante, a Diretoria realize um rateio das despesas com
dgua, esgoto, IPTU, gds, energia elétrica, seguranca, com todos os centros de custos; Recomendamos
que os recursos oriundos das vendas de titulos, taxa de administracéo, taxa de transferéncia, mais,
rendas de aplicagbes financeiras tenham uma conta bancdria vinculada para investimentos no seu
ativo circulante; A movimentagdo de saque desta conta investimento, deveria estar vinculada ao
orcamento de investimentos aprovado pelo Conselho Deliberativo.” Tivemos recentemente a
aprovagdo pelo Conselho da utilizagéo de parte desses valores ndo operacionais e eu, de forma
grosseira, me referi a vocé ter passado a méo. Vocé ndo passou a mdo, vocé pediu e o Conselho
aprovou. Mas foram recursos que néo deviam ser aprovados, mas foram, o Conselho aprovou. ‘A
movimentagdo de saque dessa conta de investimentos deveria estar vinculada ao orcamento de
investimentos aprovado pelo Conselho Deliberativo. Por fim, a Cdmara de Financas recomenda ao
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Conselho Deliberativo, por unanimidade dos seus membros presentes, a aprovacdo do relatério de
fechamento contdbil do 42 trimestre 2024-2025, apresentado pela Diretoria Financeira do Yacht Clube
da Bahia.’ Entdio, a nossa aprovagdo as contas do Clube do exercicio 2024-2025 com as ressalvas aqui
feitas.” O Presidente do Conselho Deliberativo, Mauricio Amoedo Stern, sinalizou: “Presidente, eu
acho que tem um erro aqui no parecer, porque, na verdade, a Cdmara de Finangas recomenda a
aprovagéo do fechamento anual e ndo do 42 trimestre. Entdo, veja se eu estou correto.” Houve
comentdrio inaudivel e o Presidente do Conselho Deliberativo respondeu: “Ok, obrigado. Eu vou
passar para o Vice-Presidente do Conselho Fiscal que vai ler o ultimo parecer e ai estd aberta a
discussdo e a gente pode ir, td bom? Por favor, Dr. Augusto Cumming.” O Vice-Presidente do Conselho
Fiscal, Conselheiro Augusto Cumming, disse: “Boa noite a todos. Boa noite, Presidente. Boa noite,
Comodoro. Membros da mesa. Primeiramente, pedir desculpas porque o Presidente do Conselho
Fiscal, Fdbio Moncorvo, estd em viagem e ndo pdde comparecer. Vou estar o representando aqui na
leitura do nosso parecer. Presidente, é para ler na integra, né? Para ler na integra?” O Presidente do
Conselho Deliberativo respondeu: “Fique a vontade. Eu vejo que o seu parecer é bastante extenso e
detalhado, com muitas informagdes, todas elas com bastante recomendagbes, que todos 0s
Conselheiros tiveram acesso. Entdo, vou franquear & vocé a leitura, que seja fracionado da melhor
forma possivel, para dar melhor entendimento a todos.” O Vice-Presidente do Conselho Fiscal,
Conselheiro Augusto Cumming, retomou: “Pois ndo, de fato, o parecer foi disponibilizado na data
estatutariamente exigida, ficou & disposicdo de todos, e eu vou tentar fragmentar, conforme o
Presidente pediu, até porque é longo realmente, muito detalhado, e caso algum dos Conselheiros ou
Conselheiras tenha alguma duvida ou queira fazer algum questionamento, eu estou aqui a disposicdo.
Esse relatdrio é relativo as contas do exercicio fiscal de julho de 24 a junho de 2025, que é o ultimo
exercicio fiscal do Clube. “Andlise Financeira. Analisando o material fornecido pela Diretoria Financeira
(Relatdrio de Prestacdo de Contas do 42 Trimestre e Fechamento do Exercicio 2024-2025 do Yacht

Clube da Bahia) destacamos os seguintes pontos: Crescimento da Receita Total Liquida, das receitas
n . - . ~ . . . . |
néio operacionais e da posicdo de caixa em relagéo ao exercicio anterior.” No caso da receita total |

liquida, houve um acréscimo de 10,2%. No caso das receitas ndo operacionais, 12,3% e de caixa, 23%.

A aprovagdo do reajuste, o que que influenciou, impactou, nessa melhoria das receitas? ‘Aprovagdo |

do reajuste da taxa de administragd@o em 6,9%, a partir de jun/24; Acréscimo patrimonial de RS10,4
milhes, decorrente principalmente da incorporagdo do superdvit do exercicio em 30/06/2025, que foi
de RS9,4 milhdes; Repasse de titulos entre sécios (taxas de transferéncia e taxas de inscrigdo, RS8,2
milhdes); Venda de 72 (setenta e dois) titulos de filhos de sdcios.” Jd foi falado aqui que € uma média
mais ou menos anual de 60 (sessenta), 70 (setenta) titulos. O Diretor Financeiro colocou a preocupagéo
para os anos vindouros, haja visto que nds temos aproximadamente 700 (setecentos) titulos para
filhos de sdcios. ‘Resultado financeiro de R52,1 milhdes, 56% acima do valor registrado em 2024;
Superdvit operacional de R$205 mil, ainda positivo, porém inferior aos RS1,6 milhdes, alcangados no
ano anterior; Superdvit do exercicio no valor de RS9,5 milhdes, no mesmo patamar do ano anterior;
O Restaurante com um resultado de RS840 mil; Em bares registrou-se novamente uma posi¢do de
déficit, porém com preocupante crescimento do seu prejuizo, atingindo o valor de RS3,7 milhdes.’
Muito embora o nosso Diretor Financeiro tenha dado uma justificativa plenamente cabivel em relagéo
a questdes de sistema para efeito de se analisar os valores referentes as gorjetas, mas mesmo assim
este Conselho Fiscal traz a esse Conselho Deliberativo a necessidade que seja chamada a atengdo para
esses numeros crescentes, que tendem a crescer por for¢a de impacto inflaciondrio etc., do seu
resultado ano a ano. E aqui a gente faz uma ponderagéo também, independente de uso ou néo de
receitas ndo operacionais, é que efetivamente, como jd foi até falado anteriormente por alguns
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Conselheiros, o Clube precisa ter sua operacdo, seu custeio sustentado principalmente pela sua
principal receita, que é a receita de mensalidades dos associados. Entdo, considerando que tem varias
varidveis que ndo séo consideradas, que a gente ndo pode controlar, e podem surpreender o ano fiscal
do Clube, o risco de, enfim, acontecer alguma coisa que venha a demandar recursos para bancar esse
custeio, é interessante que esse Conselho fique atento a essa necessidade, jd aqui colocada por outros
Conselheiros. A gente fez mengdo aqui ao parecer da auditoria externa, eu acho que € uma coisa que
mais ou menos se repete. Apenas salientar que esse parecer ‘apresenta adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira do Yacht Clube da Bahia em 30 de junho de 25,
o desempenho de suas operacdes e seus respectivos fluxos de caixa para exercicio findo nesta data,
de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicdveis as pequenas e médias empresas’,
que é onde o Clube se enquadra. Convénios, a gente fez aqui um posicionamento em relagdo a situacdo
dos convénios existentes. Inadimpléncia do Clube jd foi aqui plenamente exposta pelo Diretor
Financeiro, a inadimpléncia muito baixa, sem viés de crescimento, sendo controlada pelo uso da
catraca, a partir do momento em que o associado deixa de pagar 60 (sessenta) dias, ele ndo tem mais
acesso, isso faz com que ele corra para pagar a mensalidade. Investimentos. ‘Os investimos realizados
no exercicio somam RS7,9 milhBes, constando ainda RS2 milhSes em formagdo. Somados os valores
de RS$9,9 milhdes, ainda estdo abaixo, portanto dos RS12 milhdes previstos.” A gente tem ai RS5
milhdes que estd previsto para o estacionamento, foi usado apenas RS$240 mil. A questdo da reserva
legal, que embora ndo haja uma garantia estatutdria em relagdo a isso, mas o Clube vem praticando,
é uma recomendagdo antiga e que o Clube vem mantendo essa reserva no sentido de provisionar ou
ter em caixa um volume satisfatério para as suas necessidades. A questdo juridica também a gente
pontuou o alarmante crescimento dos gastos com os processos, principalmente trabalhistas, 3 (trés)
processos que fizeram com que houvesse um crescimento, um desvio, de 234%. Entdo, isso é uma
questdo que o Conselho Fiscal também chama atengéio deste Conselho Deliberativo e da Diretoria,
porque assim como surpreendeu hoje, pode surpreender amanhd novamente. O contencioso cresceu
bastante, o contencioso trabalhista do Clube, a gente faz uma ponderagdo, Léo, em relagdo ao que
vocé colocou. Realmente, a gente tem que lidar com isso, mas o Clube tem que trabalhar com o nivel
de previsibilidade mais seguro, porque, analisando como qualquer empresa, vocé trabalha seu fluxo
de caixa ai digriamente e vocé estd Id previsto, vocé tem uma garantia colocada pela sua drea juridica
de que vocé provavelmente terd um impacto de RS100 mil nesse exercicio, e vocé € surpreendido com
RS1,5 milhdo, RS2,6 milhGes e ai se vocé ndo tem Caixa, vocé vai ter que buscar esse dinheiro em
algum lugar. Essas varidveis ndo controldveis, essa auséncia de contingenciamento de risco, pode
efetivamente travar a operacdo e deixar o Clube em uma situagdo indigesta. Eu concordo com vocé,
eu acho que virdo tempos mais dificeis pela frente. Eu acho que hd um perigo também desse
crescimento motivar outras demandas, outras pessoas que inclusive, possam ainda estar no quadro
do Clube se motivarem, a gente sabe que isso acontece. Entéo, assim, é um assunto que eu acho que
requer, Comodoro, toda atencéo da Diretoria. As certidées, o Conselho Fiscal tem sempre o cuidado
de solicitar a Geréncia Financeira do Clube que prontamente nos atende em tudo, alids fazer aqui um
agradecimento a toda a drea financeira, técnica do Clube, que além de muito competente, sempre
muito disposta, atenciosa, solicita e célebre em atender as nossas solicitagbes. Essas certidbes s@o
mais no sentido de a gente verificar como é que estd o Clube, enfim, mas gragas a Deus estd tudo na
mais perfeita ordem. Eu vou ler aqui alguns comentdrios que eu acho que sdo importantes. ‘Ratifica-
se a necessidade premente da manutengdo do equilibrio operacional das Receitas e Despesas, como
forma de fortalecer a estabilidade financeira do Clube para o futuro. A evolugdo das receitas e das
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despesas operacionais apreciadas neste exercicio traz para este Conselho Fiscal uma enorme
preocupagdo com o exercicio vindouro, de 2025/2026, uma vez que, dada a estabilidade do numero
de associados, o acréscimo das receitas operacionais resulta de forma quase que absoluta pelo
aumento no valor das mensalidades, o que ndo ocorreu até a presente data. O resultado operacional
de 2024/2025 foi de apenas R5205 mil, o que comprova a completa auséncia de margem para
qualquer aumento de despesas sem o proporcional aumento de receitas para o exercicio presente.
Observamos um aumento considerdvel das despesas administrativas/operacionais no exercicio fiscal
em andlise, que, sem a devida contrapartida da adequada e justa majoracdo das receitas
operacionais, em particular das mensalidades, trarad dificuldades no enfrentamento das suas despesas
com custeio, tendo, mais uma vez, que se valer das receitas néio operacionais para bancar sua
operacéo.” Acho que isso aqui é mais ou menos o que a gente jd discutiu aqui e a gente vé ai essa
questdo, por exemplo, juridica, a gente entende, nds Conselho Fiscal, que se trata de uma despesa
operacional. E uma despesa que o Clube tem da sua operacéo, do seu quadro funcional, e que pegou
o Clube de surpresa e se o Clube ndo tivesse caixa, ndio teria como corresponder a essa demanda.
‘Extrapolacdo das despesas oriundas de ag¢des trabalhistas. Este fato impacta as finan¢as da
instituicdo no presente e no futuro. Durante o periodo analisado, houve um representativo e
inesperado aumento no valor das contingéncias judiciais que repercute diretamente ndo sé na
disponibilidade de caixa como também no consequente aumento do provisionamento.” A gente faz
algumas recomendacées, que se fortaleca ai as medidas de manutengdo, retengéio funcional, enfim,
dentro do Departamento de Recursos Humanos, porque a gente sabe que o Clube, ele cumpre suas
obrigagdes trabalhistas previdencidrias, isso por si s6 jd € o inibidor de demandas trabalhistas, mas a
partir do momento também que vocé investe em treinamento, capacitagéio, plano de cargos e saldrio,
plano de beneficios, etc., vocé diminui seu “turnover”, vocé aumenta sua capacidade de retencdo
funcional, e isso faz com que vocé reduza também o risco de novas demandas trabalhistas. ‘Resultado
negativo do bar. As questbes relacionadas a prestacdo de um atendimento de exceléncia
acompanhado de produtos de 12 qualidade aos associados, apesar de importantes e necessdrias,
precisam ser reavaliadas constantemente versus a sustentabilidade financeira do Clube. Em que pese

a complexidade do objeto e as diversas varidveis que possam explicar o déficit recorrente dos Bares, o0 | = gﬁ
prejuizo crescente ndo deve e nem pode se perpetuar, fazendo-se urgente uma discussdo aprofundada _‘__g To
e uma possivel intervengdo na busca de alternativas. “Silenciosamente”, esse crescente déficit acaba cz; g § et
corroendo o caixa do Clube.” Aqui é uma mengdo apenas, a necessidade constante de néo apenas “%QE =
achar que isso é comum, é normal, todos os Clubes da federacdo tém a mesma situacéo. Entdo, é | 35 Lol N
aquela sindrome de Gal Costa, né? Eu nasci assim, vou ser sempre assim. Entdo, eu acho que a gente HS £ §
tem que enfrentar melhor esse problema ai. ReintegracGo de titulos a gente recomenda que _\E g‘:}; o
efetivamente passados os 24 (vinte e quatro) meses daqueles associados que estdo inadimplentes que | ~). 3 &
a Diretoria cumpra as obrigacdes estatutdrias, os trdmites, para que esse titulo seja 10 E :’Ei

reintegrado. ‘Sugestdes: Contratacdo de consultoria profissional para apresentar estratégias, planos
de acdo em relacdo aos bares’ que possa auxiliar o novo Diretor aqui, que estd ao meu lado aqui, com
certeza tem toda a competéncia para colaborar nesse sentido. ‘Reavaliacéo de plano de cargos e
saldrios, etc.; ‘Ado¢do de uma forte politica de treinamento e capacitagdo dos funciondrios’, isso jd
vem acontecendo no Clube. ‘Formalizagdo normativa sobre a constituicdo, monitoramento e
movimentacdo da Reserva Legal’, eu jd falei anteriormente, isso é um tema que eu acho que na _
reforma estatutdria do Clube precisa estar bastante claro e embasado. ‘Formalizagdo normativa sobre //\
a priorizacdo da alocagdo das receitas néio operacionais para custeio de investimento’, é um tema em

discussd@o. ‘Reavaliacéo sobre a deciséo de ndo se aumentar a mensalidade para o exercicio futuro 25- os

26, nem ao menos propds o seu ajuste necessdrio a cérrecdo monetdria. A manutencgdo dessa posigdo, M
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se ndo acompanhada de uma forte reducdo de despesas, certamente resultaré em um forte prejuizo
operacional para esse proximo exercicio.” ‘Acompanhamento e revisdo de todas as acbes trabalhistas’
e acbes civeis também, teve uma surpresa ai também no Clube nesse sentido, desagradadvel, na busca
de diminuicdo na quantidade e volume de decisdes desfavordveis. Concluséo: Ante o exposto e por
tudo mais que o conteudo sob exame hd revelado, este Conselho Fiscal, em pleno e seguro
convencimento de que as Demonstracdes Financeiras e o Parecer dos Auditores Independentes
emitido pela RSM, evidenciaram, como bem evidenciam, sintonia absoluta entre gestdo financeira e
pertinente auditagem, tudo a apontar pela regularidade de procedimentos e solidez do patriménio
total desta instituicdo, conclui OPINANDO pela APROVACAO das DemonstragBes Contdbeis de 30 de
junho do ano em curso, com os COMENTARIOS e SUGESTOES destacados nos topicos 11 e 12, de
cardter eminentemente profildtico e convergentes ao cumprimento do disposto no Art.54, inciso VIi,
do Cddigo Civil, na extenséo dos seus objetivos. Por justeza e justica, louva-se, com agradecimento,
toda a Diretoria, equipe financeira, contdbil e Auditoria Externa, pela presteza e disponibilidade das
informagBes que concorreram para a completude deste opinativo. Salvador, 18 de setembro de 2025.
Fébio Moncorvo Coelho de Sd, Presidente, Augusto Luiz Oliveira Cumming, Vice-Presidente, Eduardo
Andrade de Oliva, Secretdrio.”” O Presidente do Conselho Deliberativo, Mauricio Amoedo Stern,
disse: “Obrigado, Augusto Cumming, meu amigo. Realmente um parecer bastante detalhado e bem
objetivo para que o Comodoro siga suas sugestdes e faga aplicagéo delas. Conforme combinado, abre
aqui agora para discussdo. Além de nds, Conselheiros, aqui temos também, Gerente do Clube, temos
também os Diretores, na tela estd Marco Lucius da Contasso que pode também tirar duvidas e o
pessoal da Auditoria RSM. Obrigado, meu amigo. Sejam bem-vindos e estdo aqui para tirar dividas
de todos vocés. Vou comegar com Dra. Amélia Garcez.” A Conselheira Maria Amélia Garcez disse:
“Bom, louvo o parecer da Cdmara de Finangas bem assim o parecer do Conselho Fiscal, apenas com
uma ressalva do Conselho Fiscal. Eu acho que o parecer do Conselho Fiscal, meu querido Conselheiro,
ele deve ser extremamente técnico. Eu acho que vocés utilizaram muitas palavras
‘surpreendentemente’, vdrias, umas trés ou quatro, ‘inacreditavelmente’, sei ld o que vocé usou mais,
até porque néo existe surpresa nenhuma com a condenagdo trabalhista. Os processos trabalhistas
eram processos que vieram, os civeis, trabalhistas sGo processos que vieram tramitando ao longo do
tempo. Ndo teve, salvo engano, nenhum processo trabalhista que fosse, por exemplo, desse ano, e
tenha sido paga a indenizacdo esse proprio ano, ndo deve ter sido. Deve ter sido resultado de um
processo que tramitou, até porque 0 nOssoO Comodoro é especialista, um grande especialista nessa
drea, meu parceiro na drea trabalhista, entéo, eu conhego o trabalho do Comodoro Ricardo Dantas
hd muitos anos, entdo ndo foram reclamagées trabalhistas que surpreenderam o Conselho Fiscal.
Entédo, eu apenas faria alguma, ndo retificagéo, porque eu néio estou retificando nenhum parecer do
Conselho, mas eu faria uma critica construtiva ao parecer, que de forma para mim equivocada, ele
colocou alguns sentimentos que para mim é totalmente inadequado para o parecer do Conselho Fiscal,
na minha opinido. Mas eu jd adiantando o meu voto, eu aprovo. Agora, com relacdo das ressalvas do
Presidente da Cdmara, eu queria entendé-las na discussdo, porque eu acho que foram ressalvas
demasiadamente feitas pela Cémara de Finangas e eu néo concordo com algumas delas. Entdo, vamos
seguir, apenas foi uma critica que eu fiz ao parecer do Conselho Fiscal, mas fora isso muito bem-posto
e muito bem analisado, mas deveria ndo se ater a tantas mengdes que ele fez com relagdo a situagdo
do Clube que eu acho bastante sauddvel.” O Presidente do Conselho Deliberativo agradeceu:
“Obrigado, Dra. Amélia. Com a palavra, o Conselheiro Michel Kalil.” O Conselheiro Michel Kalil disse:
“Boa noite a todos.” O Presidente do Conselho Deliberativo respondeu: “Boa noite, Conselheiro.” O
Conselheiro Michel Kalil prosseguiu: “Michel Kalil. O pessoal fica discutindo muito operacional, ndo
operacional, o bar teve prejuizo, mas na minha opinido, humilde opiniéo, o bar ndo teve prejuizo
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nenhum, porque isso é o lucro do sécio. Esse prejuizo que todo mundo fala é o nosso lucro, é isso
mesmo. Outra coisa, o Clube, viu, Presidente? O Clube estd com uma folga muito grande, o pessoal
fica, ‘ah, porque o Clube estd apertado, o Clube néo pode fazer isso porque é um perigo’. Poxa, o Clube
néo aumentou a mensalidade, ndo aumentou o estaleiro, ndo aumentou o restaurante, quer dizer, o
Clube tem uma folga muito grande, o Clube pode amanhd aumentar a mensalidade, aumentar o
estaleiro, pode aumentar tudo, porque vocé chega aqui para almogar, vocé pede um filé a parmegiana,
dd para duas pessoas por RS59,00 (cinquenta e nove reais). Entdo, a gente tem essa folga toda,
entendeu, Comodoro? Tem o estaleiro que pode aumentar a receita, tem a propria mensalidade que
pode ser elevada, tem o bar e restaurante, que tem mais de um ano e meio que ndo aumenta nada,
certo? Entdo, a gente estd tendo um lucro muito grande, o Clube estd com folga a vontade para fazer
o que quiser, é s6 isso a minha opinido.” O Presidente do Conselho Deliberativo retomou: “Obrigado,
Conselheiro. Com a palavra, o Conselheiro Michel Harfush.” O Conselheiro Michel Harfush disse: “Eu
queria um esclarecimento, séo duas coisas: Primeiro, sobre a composigdo societdria hoje do Clube que
quando foi falado aqui da venda dos titulos para filho de sécio, etc., eu me lembrei que nés, na Cémara
de Finangas, fizemos um levantamento e que no Estatuto nds deveriamos ter 100 (cem) titulos para
empresas e isso ndo existe hoje. Eu gostaria de saber como é que estd isso ai, como foi que foram
transferidos esses titulos para pessoas fisicas, como foi que foi transformado. Como € que estd isso ai,
Léo? Estatutariamente, no artigo 12 ele diz o seguinte: ‘sGo 4.600 (quatro mil e seiscentos) titulos
patrimoniais nominativos devidamente numerados de 1 (um) a 4.500 (quatro mil e quinhentos),
correspondentes ao mesmo numero de pessoas fisicas associadas ao Clube, de 4.501 (quatro mil e
quinhentos e um) a 4.600 (quatro mil e seiscentos) correspondentes a titulos especiais destinados a
pessoas juridicas’, eu sei que hoje isso ndo... Pois ndo?” O Comodoro, Ricardo de Almeida Dantas,
pontuou: “Eu ia Ihe dizer que tem 2 (dois) s6 de pessoas juridicas hoje.” O Conselheiro Michel Harfush
indagou: “F isso. E esses 98 (noventa e oito) hoje? Foram transferidos para pessoas fisicas? Como é
que ficou isso? Como foi feito? Nio estd, estd na carteira do Clube?” O Comodoro, Ricardo de Almeida
Dantas, respondeu: “Alguns deles, como eram de determinadas pessoas juridicas, solicitaram e
nomearam, demonstraram através de contrato social, etc., e se foi solicitado que se transferisse para
determinada pessoa que era o representante daquela empresa. Entdo, passou a ser para pessoa fisica,
entendeu?” O Conselheiro Michel Harfush disse: “Entdo, estatutariamente, nés estamos descobertos,
né?” O Comodoro, Ricardo de Almeida Dantas, prosseguiu: “E ai, observe, a maioria deles estd em
carteira.” O Conselheiro Michel Harfush pontuou: “Bom, néo sei, isso € uma questdo estatutdria que
alids, me alerta aqui que tivemos uma votagdo aqui na semana passada e que alegaram exatamente
que o Estatuto deveria ser cumprido, ndo podia se fazer isso ou aquilo com o titulo, porque legalmente
olharam por esse lado, os profissionais de direito aqui, concordo tudo, mas nds estamos vendo aqui
agora uma contradic@o.” Houve comentdrio inaudivel e o Conselheiro Michel Harfush respondeu:
“Eu estou falando da questédo de titulo que foi apresentado ali. E dos titulos do Yacht que ele
apresentou, citou que os titulos iriam acabar, etc. Ndo foi isso que foi levantado, Léo?” O Diretor
Financeiro, Leonardo Abreu Torres, respondeu: “Na apresentagéio eu mostrei a evolugdo das vendas,
e ai a gente fez um comentdrio que é uma coisa para a gente pensar ai.” O Conselheiro Michel Harfush
pontuou: “Pois é, mas eu estou ai nessa pauta. Se é uma coisa a se pensar, eu estou levantando aqui
exatamente isso. NGs teriamos aqui 100 (cem) titulos de empresa que foram modificados e eu queria _ .
saber onde estdo.” O Comodoro, Ricardo de Almeida Dantas disse: “Eu vou verificar isso e lhe passo, Z
Michel.” O Diretor Financeiro, Leonardo Abreu Torres, retomou: “Deixa eu tentar responder, /
Comodoro. Eu peguei hd alguns anos, Michel, até com Leila que foi a gerente financeira anterior, tinha
muita confusdo de titulos e a contabilidade tinha um nimero diferente do sistema nosso MultiClubes. —os
A gente tentou arrumar isso, e nessa mudanga, até partindo da premissa de que a gente ndo vende M
—
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titulos mais para o mercado, eu coloquei o estoque, todos como titulos de filhos de socios. Esse
trabalho foi feito pelo Clube, até a contabilidade me ajudou a tentar chegar em um numero comum,
que os registros eram totalmente desalinhados e a gente acabou colocando praticamente tudo em
filho de sécio. Entdo, se tem essa questdo estatutdria dos 100 (cem) titulos, provavelmente isso ndo
foi observado. Ai eu néo sei como é que a gente corrige isso, acho que € uma coisa até mais juridica,
mas eu assumo a responsabilidade de ter feito essa arrumagdo e provavelmente ter errado nessa
questio do titulo juridico.” O Conselheiro Michel Harfush pontuou: “Ndo acredito que veio $6 de vocé
néo, viu, Léo. Eu acho que isso vem de antes.” O Diretor Financeiro, Leonardo Abreu Torres, falou:
“Tinha muita desorganizagéo, melhorou, a gente arrumou. Talvez isso que vocé colocou, tivesse que
ter os 100 (cem) PJ, a gente pega, hoje, praticamente a gente tem 680 (seiscentos e oitenta) titulos
em carteira para filho de sécio. Se tiver que destinar 98 (noventa e oito) para o PJ, a gente destina 98
(noventa e oito) e continua com 600 (seiscentos) ou 500 (quinhentos) e pouco para o filho de socio.”
O Conselheiro Michel Harfush salientou: “Ndo estou defendendo também PJ, ndo. Eu queria até que
acabasse. Eu sé acho que a gente precisa atentar para isso e resolver esse problema. Também néio
estou defendendo PJ, ndo.” O Presidente do Conselho Deliberativo prosseguiu: “Ok. Vocé quer fazer
mais alguma colocagdo a nivel financeiro? N&do nesse momento? Ok. Mais algum Conselheiro gostaria
de se manifestar sobre a prestagdo de contas, sobre os nimeros apresentados? Alguém gostaria mais
de se pronunciar? Conselheiro Erevan.” O Conselheiro Erevan Jerzy disse: “No resultado consolidado,
na planilha aparece, eu acho que foi um erro de digitagcdo, porque aparece uma receita liquida, liquida,
maior do que a bruta. Entdo, isso ficou aqui um disparate, porque desde que a gente sabe, qualquer
receita bruta é maior do que a liquida, mas aqui estd invertido. S6 uma observagdo para se corrigir
isso na planilha.” O Diretor Financeiro, Leonardo Abreu Torres, respondeu: “Isso, Erevan, a gente
abordou até na ultima reunido da Cdmara de Finangas, isso é uma questdo até do SAP. Vocé ndo
esteve nessa ultima reunido, vocé estava viajando, mas a gente comentou isso, que é uma questéo do
SAP que ele inverte. Eu ndio sei responder, mas tecnicamente, Ana, o SAP tem alguma forma resumida
de dizer isso?” O Conselheiro Erevan Jerzy ponderou: “Vocés ainda ndo abandonaram o SAP, ndo foi?
Porque eu jé ouvi essa conversa de abandonar o SAP hd tanto tempo.” O Diretor Financeiro, Leonardo
Abreu Torres, respondeu: “Em breve, em breve. O trabalho estd sendo feito.” O Presidente do
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Conselho Deliberativo perguntou: “Na tela, alguém gostaria de se pronunciar? Aqui, o Conselheiro | 3 g &"
aqui, meu amigo, Cldudio Salles.” O Conselheiro Claudio Salles disse: “Boa noite a todos. Eu, na |i+- E“gg
verdade, eu queria s6 entender, viu Léo, séo duas duvidas aqui que eu gostaria de lhe questionar, Vil, o 3 .5 -
Mauricio, é questionando a ele, néio estou afirmando nada néo, viu, meu amigo Mauricio Snoeck, é s6 |<= g L ﬁ
questionamento de novo. Léo, Harfush levantou, e se a memdria ndo me falha, nés temos pelo |:§§§
Estatuto 4.600 (quatro mil e seiscentos) titulos. Seriam menos 100 (cem) de PJ, ficam 4.500 (quatro | Lt ®
mil e quinhentos). Temos hoje em torno de 600 (seiscentos), quase 700 (setecentos) titulos de filho de |- > ;_%_
sécio, a conta é essa? O Clube ndo dispSe de nenhum titulo a comercializar, estd tudo ai na méo de |~ %; g
associado, é isso?” O Diretor Financeiro, Leonardo Abreu Torres, respondeu: “E q conta é essa, R+

agora, se eu tiver que manter esse 100 (cem) do PJ, ai ao invés de ter 680 (seiscentos e oitenta) de
filhos de socios, eu vou ter 680 (seiscentos e oitenta) menos 98 (noventa e oito).” O Conselheiro
Claudio Salles disse: “Ndo, ok, eu ndo estou entrando nesse mérito, ndo.” O Diretor Financeiro
confirmou: “Mas a conta é essa.” O Conselheiro Claudio Salles prosseguiu: “A conta é essa ai né, a
grosso modo. Entdo, o Clube hoje ndo dispbe de nada para comercializar, estd tudo no mercado, todo .
mundo hoje é sécio do Clube, é isso? Todos os 4.000 (quatro mil) e poucos, entendeu a minha /\
pergunta, né, Comodoro? Ok, obrigado. A sequnda pergunta também é com relagdo, eu vejo os custos
administrativos subindo, quantos funciondrios hoje nds temos no Yacht Clube? Porque eu me lembro, o

Dr. Mdrio, quando eu era Vice-Presidente da Cdmara de Finanga s e o senhor era Presidente ai, nos M
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brigamos tanto, que eu me lembro o Yacht tinha 369 (trezentos e sessenta e nove) funciondrios. Hoje
eu acho que no global ai, entre terceirizados e tudo jd deve passar mais de 600 (seiscentos) ou 700
(setecentos), né, Léo? Vocé tem esse numero na cabega af s6 para a gente ter o nimero?” O Diretor
Financeiro respondeu: “CLT a gente tem aproximadamente 450 (quatrocentos e cinquenta), agora se
pegar os terceirizados passa de 500 (quinhentos). Agora, isso também Cldudio, sempre foi uma
bandeira minha, eu me lembro quando eu assumi com Ricardo da gente tentar reduzir, mas a partir
do momento em que vocé comega a oferecer novos servigos, vocé amplia o atendimento ao associado.
Vou dar um exemplo da sauna, vocé tem uma sauna, vocé cria novas vagas, vocé precisa de mais
pessoas, a gente faz um vestidrio novo Ié na drea das quadras, mais gente para cuidar do vestidrio.
Entéo, é muito dificil a gente crescer e cortar. Agora, eu concordo com vocé, o nosso objetivo, da
gestdo, eu falo em nome até do Comodoro, a gente quer reduzir, quer cortar como qualquer empresa,
mas a partir do momento em que a gente amplia o servi¢o, que a gente amplia a qualidade de servico,
que a gente amplia o atendimento aos associados, a gente inevitavelmente acaba crescendo. Gostaria
muito que a gente comegasse a botar no Clube uma Inteligéncia Artificial, alguma coisa que a gente
pudesse cortar vaga, mas hoje a realidade é que a gente tem aumentado o quadro de pessoal.” O
Conselheiro Claudio Salles assinalou: “0, Léo, eu ndo tenho duvida disso, inclusive eu concordo com
o meu amigo Fernando Vitdrio, quando disse, eu faco das palavras dele as minhas palavras, e que
vocés quando assumiram e eu conhe¢o o Comodoro, conhego vocé, conhego boa parte da Diretoria,
néo tenho duvida que vocés prezam pelo bem-estar do Yacht e estéio sempre decididos a melhorar
essas questBes, mas nés que andamos ai no dia a dia do Clube também, nds temos as vezes uma
impressdo tdo “negativa”, vamos chamar assim, entre aspas, da quantidade de funciondrios que a
gente vé sem fazer nada no Clube, batendo cabega, que realmente me assusta, e como eu disse, hd 6
(seis) anos atrds, eram 369 (trezentos e sessenta e nove) funciondrios. Hoje, talvez sejam 569
(quinhentos e sessenta e nove) funciondrios, que vocé estd dizendo ai, perto disso, entdo sio 200
(duzentos) funciondrios, por melhores que sejam as condi¢es e as decisGes de vocés com relagdo ao
quadro de funciondrios, ainda me assusta muito. Eu vejo muita gente batendo cabega, ne, Sandra?
Ndés que andamos ai no dia a dia, é impressionante. Vou citar sé um exemplo aqui, que € muito visivel,
eu inclusive, jG coloquei isso na Cdmara de Obras, jd falei com Renato, Superintendente, conversei com
Adriano também. Nés tivemos aqui, ndo quero colocar responsabilidade sobre ninguém, mas como eu
sou da drea e do ramo, nds tivemos ultimamente no Clube, Comodoro, com vocé ainda néo tive a
oportunidade de falar, vou falar aqui agora, nés tivemos na minha maneira de ver um erro de projeto,
alguns erros de projeto nas ultimas execugbes aqui de obra do Clube e trouxeram custo até de mdo de
obra. Estou me referindo, Comodoro, especificamente, aos pisos do sanitdrio novo ld da piscina
pequena, como também ao piso do corredor da sauna, sdo pisos que néo sGo antiderrapantes. ”0
Presidente do Conselho Deliberativo pontuou: “Conselheiro Cldudio, com respeito a sua opinido, isso
vai entrar no préximo item que é ‘O que ocorrer’. A gente precisa encerrar aqui porque se a gente vai
entrar...” O Conselheiro Claudio Salles disse: “Presidente, com licenga, eu estou falando somente com
relagdo, eu vou concluir, com relagéo ao custo com méo de obra. Eu estou lhe dizendo que eu citei esse
exemplo para lhe mostrar que, por exemplo, na sauna que eu frequento semanalmente, tem um
cidadéo 1d que fica com um rodo e um pano de chéio o tempo todo limpando a dgua daquele corredor
que escorrega por causa de um erro de projeto. E isso, Presidente, nos traz um custo de m@o de obra,

que é o que nds estamos tratando aqui, que para mim poderia ser evitado, entendeu? Entdo, o meu [R“‘“‘“ _
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assunto, Presidente, foi dentro da pauta da aprovag¢éo do or¢amento. Estou citando um exemplo, néo
vou entrar na (inaudivel), ah, porque isso aqui, eu sJ citei um exemplo que é visivel e que todo mundo
que frequenta esses ambientes pode decidir. Muito obrigado, desculpe ter tomado o tempo ai do

ns
Conselho.” O Comodoro, Ricardo de Almeida Dantas, solicitou a palavra: “Sé para responder, eu s6
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queria complementar a resposta de Léo em relacdo ao questionamento do Conselheiro Claudio Salles,

em relacdo a quantidade de empregados e prestadores de servico. Na realidade, como Léo bem

colocou, aumentou a quantidade de servico e aumentou o tempo de destinagdo, por exemplo, nés

temos o beach tennis Id, que as pessoas que jogam beach tennis entendem que precisa de se utilizar
o bar de Id e passamos a abrir o bar de Id. E um direito do associado? E um direito do associado utilizar
o bar de la. E outras situagdes, como Leo bem colocou, a questdo da sauna, que € o spa que vocé
frequenta, e outras atividades. Por exemplo, a vela cresceu a quantidade, hoje a vela tem na escolinha
100 (cem) alunos, quando nés comegamos ndo tinha essa quantidade, tinha muito menos, alids, se eu
ndo me engano, tinha 20 (vinte) alunos. A canoagem idem, a canoagem cresceu bastante, hoje tem
na escola de canoagem quase 100 (cem) alunos, 95 (noventa e cinco) alunos, fechou esse més. Entdo,

isso aumenta a quantidade, e para se dar assisténcia a todo esse pessoal, precisa aumentar a
guantidade de empregados. Eu sei que vocé tem certeza de que a gente tenta trabalhar para reduzir
0 maximo possivel isso, porque a gente vai reduzir custo, eu sei disso, e quando vocé fala disso, é para
contribuir, mas eu estou dando uma satisfagdo aqui, estou dando um depoimento, para demonstrar
que ndo é a toa que essas coisas estdo acontecendo, ok? Obrigado, Claudio.” O Presidente do
Conselho Deliberativo retomou: “Com a palavra, o Conselheiro Bernardo.” O Conselheiro Bernardo
Fernando Vianna Filho disse: “Eu jd falei isso algumas vezes com o marketing, uma certa feita Erevan
me levou para conhecer o Clube. Eu fiquei, assim, assustado com o tamanho e com o que acontece
aqui dentro. Eu ja conversei algumas vezes, falei com o nosso amigo, eu acho que é muito interessante
se fazer um trabalho para mostrar o que é o Clube, como funciona o Clube, quantos funciondrios tem
no Clube, até para parar com esses questionamentos, ndo sé aqui, como também no Clube inteiro,
todos os sécios. E muito complexo, isso aqui é uma prefeitura. Entdo, eu acho muito salutar fazer um
trabalho desse. Era sé isso.” O Presidente do Conselho Deliberativo agradeceu: “Obrigado,
Conselheiro. Alguém mais gostaria de fazer alguma coloca¢io? Entdo, eu vou colocar em votagéo.” O
Comodoro, Ricardo de Almeida Dantas, solicitou a palavra: “Senhor Presidente, por favor.” O
Presidente do Conselho Deliberativo franqueou a palavra: “Comodoro, por favor.” O Comodoro,
Ricardo de Almeida Dantas, explicou: “Eu s6 queria fazer um esclarecimento com relagdo a colocagdo
gue consta no parecer do Conselho Fiscal referente a drea juridica. Esses processos que impactaram
no valor agora, principalmente do ultimo trimestre, sdo processos trabalhistas, foram 5 (cinco). Léo
falou em 3 (trés), mas na realidade foram 5 (cinco). Sdo 5 (cinco) processos, sendo 4 (quatro) que
foram ajuizados no ano de 2020, portanto referente a ano anterior, e 1 (um) ajuizado no ano de 2021.
Entdo, de Id para cd, portanto, desde o ano de 2021, estou falando isso porque eu trabalhei na gestdo
como Diretor Juridico, desde o ano de 2021 a gente vem adotando medidas para mitigar a inseguranca
juridica nas relagdes de trabalho do Clube e muitas coisas foram feitas, que eu néo vou relacionar aqui
para a gente ndio perder tempo em relagdo a isso. E, 0 que eu posso assegurar, assim, diferentemente
do que foi averiguado no parecer do Conselho Fiscal, é de que a quantidade de demandas ao longo do
tempo ndo cresceu, ela diminuiju, e os valores referentes a essas demandas, que a gente também, as
vezes, nfio tem como impedir que o ex-empregado entre com a reclamacgdo trabalhista, os valores
diminuiram substancialmente. Por qué? Porque hoje se tem controle documental, hoje a gente conta
com testemunhas para instruir os processos, e além disso, nés estamos fazendo um trabalho, desde o
ano 2021, de matar no nascedouro esse tipo de reclamag¢do trabalhista, como, com orientacdio,
treinamentos como o que houve ultimamente da drea de alimentos e bebidas, houve um treinamento
grande que se encerrou hoje aqui. Uma outra coisa também, com relacdo ao plano de cargos e saldrios
que consta aqui, hoje Renato jG estd desenvolvendo um plano de cargos e saldrios, é uma coisa que
estd em evolucdo, é uma boa sugestdo, e a gente tem tomado cuidado e atengdo para isso, era isso
que eu queria colocar.” O Vice-Presidente do Conselho Fiscal, Conselheiro Augusto Cumming, disse:
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“Comodoro, s6 me permita, sé um minutinho, Presidente. S6 uma colocagdo ao Comodoro e a Dra
Amélia, é o seguinte: em momento algum o Conselho Fiscal teve a intengdo de fazer qualquer tipo de
julgamento sobre a estrutura e a condugdo das questdes juridicas do Clube. A nossa intengdo foi
meramente fluxo de caixa, uma andlise, até porque trabalhamos em cima das demonstracdes
financeiras, foi expressar nossa preocupagéo dentro do que estava or¢ado e o que de fato aconteceu.
E 0 que a gente chama atengdio a esse cuidado, com a previsibilidade desses nimeros, que a gente
sabe que é impossivel a drea juridica do Clube, a Diretoria ser completamente assertiva, mas a drea
financeira trabalha com numeros e com o cendrio. A partir do momento em que esse cenario se
desvirtua, com um desvio dessa magnitude, com certeza vai haver impacto no dia a dia do Clube, no
fluxa de caixa do Clube, consequentemente na operagdo do Clube. Desculpe ter interrompido, mas eu
achei pertinente, Presidente, fazer essa colocagéo.” O Conselheiro Erevan Jerzy sugeriu: “Presidente,
eu gostaria de fazer uma sugestdo aqui, porque essas questBes trabalhistas, eu acompanhei algumas,
nés tivemos uma heranca muito grande dessas questdes trabalhistas, porque na gestdo que antecedeu
a de Chico e a de Marcelo Gama Lobo ndo havia registro de pontos de vdrios funciondrios, e isso foi
que gerou essas acBes grandes, logo depois quando esse pessoal foi posto para fora. Inclusive, a
gerente de A&B na época que entrou com uma acdo miliondria, tinha uma menina na Secretaria
também, que fazia reserva desse saldo para a festa, que também entrou com outra ag¢do miliondria.
Entédo, eu gostaria, assim, néo foi dito aqui quem foram as pessoas e quais foram os valores, talvez
até, eu entenda, por uma série de razées, mas eu gostaria que a Diretoria encaminhasse a Secretaria
do Conselho e que fosse repassada para os Conselheiros uma lista dos funciondrios e dos valores que
foram quitados nessas agdes, por favor.” O Presidente do Conselho Deliberativo disse: “S6 um
minuto. Eu vou complementar a observacdo de Erevan, que foi uma conversa que eu tive
informalmente com a Conselheira Terezinha, para que o Comodoro possa explicar, porque assim como
nds somos porta-vozes dos socios, conversando com Terezinha, a impresséo do sdcio é que essa
Diretoria demite muito. Eu disse para ela, informalmente, que esses numeros refletidos aqui no
fechamento 2024-2025 ndo se referem a sua gestdo. E 56 corroborando com o que a Erevan fala para
que Terezinha fique com a informagdo correta, se 0 senhor puder explicar.” O Comodoro, Ricardo de
Almeida Dantas, disse: “F verdade, é justamente isso, e eu achei a sugestdo do Conselheiro Erevan
Stima. Eu vou fazer isso mesmo, eu vou encaminhar as pessoas e os valores e, assim, eu posso lhe
assegurar que foram 5 (cinco) processos que chamaram mais atengdo disso af e desses 5 (cinco), 4
(quatro) foram ajuizados no ano de 2020 e 1 (um) no ano de 2021. Portanto, refere-se a um periodo
anterior a isso. Muito obrigado.” O Presidente do Conselho Deliberativo prosseguiu: “Obrigado.
Conselheiro Léo Cunha.” O Conselheiro Leonardo Cunha destacou: “Presidente, eu queria fazer s
uma ressalva, eu acho que eu também jd fiz essa ressalva na ultima aprovagdo. O valor que a gente
provisionou para o estacionamento jd estd vencido hd muito tempo, ele precisa ser reajustado, hoje
vocé néo faz mais aquela obra com R$5.000.000,00 (cinco milhBes de reais) como a gente tinha
orcado. Entdio, no nosso orcamento precisa estar atualizado, sendo a gente estd com um furo aij,
provavelmente, ja grande, é isso ai.” O Presidente do Conselho Deliberativo retomou: “Obrigado pela
observacdo, Conselheiro. Conselheiro Paulo Shinyashiki.” O Conselheiro Paulo Shinyashiki disse:
“Aproveitando, eu acho que de um erro, a gente tem que aproveitar para corrigir, e a minha pergunta
é o seguinte: Esses processos trabalhistas, muitos deles sdo decorrentes a graves falhas cometidas,
ndo sé nessa parte da instrugéo do processo, mas é na forma de como as pessoas trabalham, como ¢é
que sdo feitos os controles. Entdo, por exemplo, esses processos foram oriundos de uma situagdo.
Essas situacbes que geraram esses processos, hoje, elas estdo totalmente protegidas, estdo
corrigidas? Entdo, assim, eu posso tomar susto de uma situagdo anterior, mas o daqui para frente é o
que me interessa, se nds estamos agindo corretamente para evitar esses problemas.” O Comodoro,
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Ricardo de Almeida Dantas, ressaltou: “Presidente, posso? Conselheiro Paulo, eu falei isso
anteriormente, na minha fala anterior disse justamente isso, que essas torneiras foram fechadas e
vém sendo fechadas habitualmente. Qualquer coisa que aparece nova, a gente vem fechando. Claro,
isso é um trabalho de formiguinha que a gente tem que fazer sempre, bater sempre, bater sempre,
bater sempre, ir fazendo. Todos esses equivocos que eram comentados, faltas de controle, tudo isso,
a gente jd vem fazendo desde o ano de 2021 e aumentando e aumentando. Logico que a experiéncia
¢ um farol que ilumina para trds, né? Entéio, sempre a gente vai fazendo com que vd mudando isso e
fechando os desvios, os caminhos para a gente fazer, mas eu posso lhe assegurar que todos esses
problemas que ocorreram antes e que geraram esses passivos de natureza trabalhista, que a gente
pagou agora, e que vai pagar também, vai estourar daqui a pouco uns outros ai que também séo
antigos, todos esses jd foram saneados.” Houve comentdrio inaudivel em plenario, e o Comodoro
respondeu: “Desculpa, o qué? Ndo, ndo sdo todos, alguns sdo de 2022. Eu posso fozer essa triagem e
Ihe mostrar, mas eu posso lhe assegurar que nos ultimos anos entrou muito menos processo do que
eram antigamente e com valores menores.” O Presidente do Conselho Deliberativo falou:
“Conselheira Terezinha, por favor.” A Conselheira Terezinha Calazans pontuou: “Boa noite, sé para
esclarecer aqui, que talvez a turma ndo tenha conhecimento disso, eu assisti a uma audiéncia de uma
das trés reclamagdes e, realmente, na época, faltou uma instrugdo boa. O Clube realmente falhou,
tanto que quando eu ouvi a testemunha falar, eu disse, bem, vai outra. Ha testemunha? Ndo, néo tem
mais testemunha. Eu disse, pronto, eu disse ao juiz, aqui vai dar mais de RS1.000.000,00 (um milhdo
de reais), eu disse na hora, e foi bem mais de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais). Estou s0
esclarecendo para quem ndo sabe do fato, entendeu? Agora, gracas a Deus, vocé estd me dizendo
uma coisa boa, que jd fechou as torneiras e tudo, que é o que precisa aqui no Clube, realmente para
ter uma instru¢éo boa, porque ai evita o resultado fatal desse, né?” O Comodoro, Ricardo de Almeida
Dantas, assinalou: “Antes, para a gente conseguir testemunha de um determinado periodo era muito
dificil. Hoje, a gente ja tem um grupo de pessoas que se dispde a ir, a se falar. Entdo, esse trabalho
tem sido feito, como eu lhe falei, de melhora dia a dia, de formiguinha, de melhorando as coisas, e
acredito que vai melhorar dai para a frente muito.” O Presidente do Conselho Deliberativo retomou:

“Conselheiro Michel Harfush.” O Conselheiro Michel Harfush disse: “O que eu ia tratar aqui, ia ser no =
‘O que ocorrer’, mas diante da fala de Bernardo e de Paulo Shinyashiki aqui, eu acho que cabe. E sobre 236
a questéo trabalhista e de contratos que o Clube faz. Bernardo falou que deveria se fazer um trabalho p %9 —
para os Conselheiros saberem, poderem até defender a Diretoria, para que todo mundo tivesse l:§ o ; i
conhecimento de como funciona o Clube e Paulo falou sobre riscos trabalhistas. Nos, como mg g g-!"a; E
Conselheiro, pelo menos eu que estou aqui todo dia, somos muito cobrados, e o ano passado eu cobrei “-’E E 3 =3
muito de vocés, porque a comunicagéo entre Diretoria e Conselheiro ndo existia como deveria existir. | mg 8% A
Eu me reportei a vocés, a Diretoria, muito com requerimento, o que parecia uma desconfianga, mas ‘ L“ﬁ e
néio, era a resposta que eu precisava dar as pessoas. Eu sentei outro dia com Ricardo Tanajura, ._\f); =3
aliamos, ele me deu as explicacbes todas, me disse como é que faria, como é que ele fazia, como éque | ! © = ?

estavam os contratos de patrocinio, tudo, me esclareceu e me satisfez plenamente. Agora nés estamos

sendo cobrados, eu pelo menos estou sendo cobrado, e tem um assunto em pauta que estd rodando

al, muito sério, sério pelo seguinte: pelas conversas que estdo acontecendo. Eu acho que nés
precisamos saber como sdo feitos os contratos com terceirizados no Clube. O saldo de beleza, o saldio
feminino, estd em pauta ai, estd rodando uma conversa muito séria, e nds precisamos sabero que ___ ..
estd acontecendo, nds precisamos dar retorno ao associado, nds precisamos saber como é esse
contrato, nds precisamos saber se a pessoa que estd ai trabalhando, a terceirizada, € funciondria do /
Clube, se é funciondria da pessoa, se ela estd fichada, se o Clube vai responder, entendeu? A
Track&Field, por exemplo, as pessoas que trabalham ai, certo? Como é o vinculo? O Clube, eu acho o DS
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sequinte: ele terceiriza, mas ndo procura ver, por exemplo, a documentagdo. A Track&Field deveria
apresentar todo més uma guia de recolhimento, etc., tudo o que ela faz. Quem é terceirizado que estd
dentro do Clube, certo? Por exemplo, eu quando presto servico a uma empresa, para eu receber a
minha fatura, todo final de més eu apresento toda a guia de FGTS, INSS, tudo para eles. Eu ndo sei se
o Clube faz isso. Agora tem um questionamento sério rodando ai, sobre essa terceirizagéio. Jack
Navalha, eu néo sei. O Clube tem terceirizado os servigos? E a gente ndo sabe como sdo esses
contratos, ninguém sabe aqui, perguntam a gente e a gente fica voando ai embaixo.” O Comodoro,
Ricardo de Almeida Dantas, esclareceu: “Conselheiro Michel, que o Clube faz contratos terceirizando,
sim, Jack Navalha é terceirizado, a menina do saléo também é terceirizada. O saldo tem uma situagdo
atipica, porque tinha Déa, e grande parte das pessoas que usavam o servico de Déa fizeram questdo
de ter Déa ,e ai eu mantive Déa Id também, para ndo ter problema. Entdo, hd um contrato com a
terceirizada e hd Déa de uma outra situacdo I6. O contrato com a Track&Field é firmado um contrato
diretamente com a empresa Track&Field, a Track&Field tem a pessoa que trabalha para ele la. Assim,
0 que eu posso lhe garantir, olhando sob o ponto de vista trabalhista, € o sequinte: se essa pessoa que
trabalha na Track&Field entrar com uma agdo trabalhista contra o Yacht, eu lhe digo que tem 99,9%
de chance de néo ter éxito, porque ndo hd ali os requisitos da relagio de emprego. Ela néo é
remunerada pelo Clube, ela ndo cumpre ordem do Clube, o Clube ndo fiscaliza o trabalho dela,
entendeu? Mas independentemente disso, assim, a gente pode solicitar. Eu acho até que ndo vale a
pena nés solicitarmos documentagdo referente a essa pessoa. Por que néo vale a pena? Porque senéo
a gente vai estar criando uma ingeréncia sobre a gestdo da relacéo de emprego dela, mas por
exemplo, outros tipos de prestagdo de servico como o terceirizado daqui da drea de limpeza, por
exemplo, a gente sempre cobra, se hd os recolhimentos, a gente fiscaliza, Renato fiscaliza isso, se ha
os recolhimentos, etc e tal., mas Track&Field, por exemplo, ndo vejo necessidade disso, porque néo had
um tipo de relagdo.” O Conselheiro Michel Harfush retomou: “Ndo. Eu sei que tem suas
especificidades, mas eu falei isso pela maneira como eu sou cobrado das pessoas. As pessoas que
trabalham para mim e estéo terceirizadas, eles me cobram isso, ndo tem uma relagdo que caracteriza
vinculo trabalhista com eles, mas por que eles me pedem essa documentagdo?” O Comodoro

THIAELRY!

respondeu: “Porque é outro tipo de relagdo. Porque as vezes vocé presta servico até na construgiio =
civil, e na construgdo civil existe uma responsabilidade subsididria, ld existe, independente, é outro BS6
tipo de relagéo.” O Conselheiro Adriano Diniz pontuou: “Atividade fim, atividade meio. ” O Comodoro, 8 %‘g
Ricardo de Almeida Dantas, confirmou: “£ isso ai.” O Conselheiro Michel Harfush solicitou: “Quanto pt (.—7 [
aos contratos, seria interessante nés tomarmos conhecimento.” O Comodoro, Ricardo de Almeida ;oo b §
Dantas, respondeu: “Estd & sua disposi¢@o, Michel. Vocé sabe que, se vocé quiser, vocé pode marcar ti E g E:;
I6, vai um dia encontra com Renato ou pode também marcar com as meninas do Juridico, Aline e B8
Alana, néo tem problema nenhum, se quiser a presenga de Renata e até de mim, ndo tem problema [ 2 z :5
nenhum, estou @ sua disposicéo.” O Conselheiro Michel Harfush agradeceu: “Obrigado.” O Comodoro ¢ ZX %
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respondeu: “De Nada.”O Presidente do Conselho Deliberativo deu seguimento: “Com a palavra, a |
Conselheira Maria Zélia. Em seguida vou colocar em votagéo e vamos partir para o proximo item, )
porque estd extrapolando muito....” A Diretora Juridica Renata Chaves solicitou a palavra:
“presidente, Presidente, Renata.” O Presidente do Conselho Deliberativo continuou: “Renata, s6 um

minuto. Porque ai estd extrapolando o assunto da aprovagdio ou reprovacéo das contas. A gente vai [ R

)

ter um item, logo em seguida, que a gente vai poder discutir todos os outros itens. Com a palavra, a
Conselheira Maria Zélia, em sequida, a Diretora Renata.” A Conselheira Maria Zélia Drummond falou:
“Respondendo aqui a Michel, o saldo ainda ndo foi terceirizado, o saldo funciona, as meninas e
independentes pagam a cadeira ao Clube, e assim vai funcionar até abril, porque até abril elas estdo ‘
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com o contrato com o Clube dessa forma. A gente estd acertando com Renato, estamos querendo ou
ndo, a depender das condi¢bes, Cris Lima para terceirizar o saléo assim como aconteceu com Jack
Navalha, mas até agora ndo foi resolvido ainda como vai funcionar essa terceirizacGo com ela, que
seja uma coisa que seja boa para as duas partes, para as meninas que trabalham aqui, que sdo do
Clube, antigas, e para as pessoas que ela vai trazer para trabalhar no saldo. Entdo, até abril, elas estéo
trabalhando para o Clube, para o Clube ndo, pagando o aluguel ao Clube da cadeira, mas ndo estd
terceirizado ainda.” O Presidente do Conselho Deliberativo agradeceu: “Obrigado, Conselheira. Com
a palavra, a Diretora Renata Bandeira.” A Diretora Juridica, Renata Bandeira Machado Chaves, disse:
“E s6 complementando, boa noite a todos.” O Presidente do Conselho Deliberativo respondeu: “Boa
noite, Diretora.” A Diretora Juridica, Renata Chaves, prosseguiu: “E um prazer grande estar aqui com
vocés, infelizmente cheguei de viagem em cima da hora da reunido e ndo pude ir presencialmente.
Justifiquei ao Comodoro e justifico agora para todos os demais. Como a Diretora Juridica foi muito
citada, eu me achei na obrigagdo de me manifestar, até para tranquilizar demais em relagéo a fala de
Terezinha, uma pessoa que eu gosto muito inclusive. A gente tem tido uma diminuicdo crescente das
reclamagdes trabalhistas, esse ano de 2025, que a gente jd estd terminando o ano, a gente teve um
pouco mais de 20 (vinte) reclamag8es, sendo que a gente tem um universo hoje de mais de 110 (cento
e dez), no montante geral, e eu asseguro a vocés que hoje temos feito reunies, chamando as
liderangas, identificando testemunhas mais eficientes, porque a gente tem uma dificuldade muito
grande de detectar testemunhas por conta da amizade que existe entre o funciondrio que sai e o
funciondrio que fica, mas estamos atentos a todos esses pormenores, estamos diuturnamente em um
trabalho constante junto com o RH, agora estamos com a Gerente de RH nova, e esse trabalho estd
sendo bastante identificado, estamos envidando esfor¢o, mas como o Comodoro falou, é um trabalho
de formiguinha que estamos exaustivamente tentando atender. Porém, infelizmente, a gente ndo tem
como comandar o que aconteceu no passado e todos que trabalham no judicidrio sabem que a gente
ndio tem como comandar uma decisdo final no processo trabalhista do valor total da condenagdo.
Envidamos esfor¢os agora, inclusive, para flexibilizar a utilizagdo de outra assessoria juridica, para
ampliar a assessoria juridica, de forma que a gente possa atender cada vez de forma mais eficiente.
Entdo, eu asseguro a vocés que nosso trabalho é incansdvel, buscando o melhor para o Clube. Agora,
esse passivo do passado é dificil de eu conter, eu estou a disposicdo de qualquer um de vocés para
qualquer esclarecimento que se faca necessdrio.” O Presidente do Conselho Deliberativo, Mauricio
Amoedo Stern, disse: “Obrigado, Diretora. Vamos colocar em votagdo o fechamento do exercicio
2024-2025. Tivemos dois pareceres, da Cdmara de Finangas e do Conselho Fiscal, ambos aprovando
as contas. Coloco aqui agora em votagdo, quem estiver de acordo com a aprovacdo das contas 2024-
2025, com as suas sugestdes e comentdrios, tanto do Conselho Fiscal, quanto da Cdmara de Finangas,
permane¢a como estd.” N3o havendo nenhuma manifestacdo em plendrio, o Presidente do Conselho
Deliberativo anunciou: “As contas foram aprovadas por unanimidade.”

Na sequéncia, a Secretdria de Mesa, Ana Eliza Ramos Sandoval, disse: “Dando sequimento, o proximo
item da pauta da sessdo ordindria é ‘O que ocorrer’”. O Conselheiro Anderson Souza Barroso falou:
“Presidente, conforme eu jd tinha solicitado.” O Presidente do Conselho Deliberativo respondeu: “S6
um minuto, Anderson. Eu queria, ao mesmo tempo, agradecer a presenga de Marco Lucius, de Joelma,
das pessoas da Auditoria RSM, e que agora a reunido continua e possivelmente foram exauridos os
itens relativos a prestagdo de contas. Entdo, fiquem a vontade e tenham uma boa noite. Assim como
o Conselho Fiscal também, Geréncia Financeira. Muito obrigado. Conselheiro Anderson, com a
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palavra.” O Conselheiro Anderson Souza Barroso retomou: “Eu gostaria de solicitar que as reunibes
do Conselho fossem designadas para se iniciarem a partir das 19h30 da noite, antecipando meia
hora, porque as 20h da noite as matérias, os debates, tém se prolongado e, de fato, as assembleias
tém durado, a tiltima inclusive extrapolou & meia-noite. Hoje, acabamos o primeiro item da pauta que
56 tinha aprovagdo e ja séo 22h15 da noite. Entdo, assim, estd se alongando e eu acho que néo tem
nenhum empecilho, nenhum impedimento, néo tem nada no Estatuto que impega o inicio dessa
reunidio um pouco mais cedo, se fosse possivel a todos, 19h seria o mais conveniente, mas eu entendo
que muitos vém do trabalho, vém de casa e que moram mais distante, e ai realmente ficaria dificultoso
chegar no hordrio, mas ainda assim poderia iniciar até pelo Zoom e depois chegar aqui
presencialmente” O Presidente do Conselho Deliberativo, Mauricio Amoedo Stern, disse: “Seguindo
a sugesté@o do Conselheiro Anderson, também a sugestdo dos Conselheiros Tony Granjo e Léo Cunha,
eu vou colocar em votacdo para que a partir de agora as reuniées acontecam as 19h30, 19h, segunda
chamada para 19h30. Ndo havendo nenhuma manifestagdo contraria em plenario, o Presidente do
Conselho Deliberativo anunciou: “Aprovado por unanimidade. Com a palavra, o Conselheiro Mdrio
Gordilho, depois Paulo Shinyashiki.” O Conselheiro Mario Gordilho, Presidente da Camara de
Finangas, propds: “Presidente, eu queria fazer uma proposta para ser votada, que seria a criagdo da
conta especifica para valor das receitas ndo operacionais. Simplesmente isso, primeiro passo, dai nds
vamos verificar se é necessdrio alterar o Estatuto ou se nés queremos tratd-las de forma diferenciada,
mas controlada.” O Presidente do Conselho Deliberativo disse: “Eu vou fazer apenas uma sugestéo
ao senhor, para que fique algo mais especifico. Dentro da conta do ndo operacional, e depois eu vou
deixar o Léo falar. Isso eu vou fazer, para poder ndo ficar...,Léo estd ai ainda? O que acontece: pelo
parecer que eu olhei aqui, é s6 para tornar isso mais objetivo, hoje dentro da conta operacional tem
aqui venda de titulos, taxa de administragdo, taxa de transferéncias, renda de aplicagdo financeira.
Isso é considerado hoje ndo operacional.” O Conselheiro Madrio Gordilho pontuou: “Renda de
aplicagbes financeiras, ela é muito dificil de ser diagnosticada, como aqui e ali. S0 depois de
estabelecida esta conta especifica, ai, desta conta, o que for renda da aplicagéo desse valor, sim. Até

hoje as receitas do Clube se misturam com as despesas, com as operacionais, ndo operacionais, estg -7
tudo embolado. Entdo, a partir do momento em que nds tenhamos as receitas ndo operacionais e j gg
uma conta, as rendas desta conta ficardo ai, na ndo operacional. As outras rendas do dia a dia do caix{z i g <
do Clube vdo para o movimento operacional dele, eu acho que é o mais correto, que a gente pod o5 ;pg-‘,{
adotar.” O Presidente do Conselho Deliberativo perguntou: “Léo, vocé quer se pronunciar sobre “EES';
separacdo dessas contas?” O Diretor Financeiro, Leonardo Abreu Torres, respondeu: “E feita %g%
separacdio, a contabilidade, a gente tem isso bem separado. Agora, na conta de banco ndo exist _\E;%E
distincdo. Eu tenho, como se fosse um gerencial, a contabilidade tem IG uma rubrica, um controle, : - féa
que é operacional ou nédo operacional, inclusive a gente demonstra isso para a Cémara, agora nd¢ '® % 5

existe a separacéio de conta corrente.” O Presidente do Conselho Deliberativo indagou: “Sendo uma—--
sugestdo do Presidente da Cdmara de Finangas, e jd que existe essa separagdo contabil, seria possivel
essa separacdo em conta corrente, jd que néo muda nada?” O Diretor Financeiro, Leonardo Torres,
respondeu: “F possivel. Um desafio, como o proprio Presidente Mdrio colocou, é a questdo do
rendimento, porque o dinheiro vai render na conta operacional e vai render na ndo operacional.” O
Vice-Presidente do Conselho Deliberativo, José Renato Oliva, pontuou: “O rendimento do
operacional, ele falou que ficaria no operacional.” O Diretor Financeiro, Leonardo Torres, disse: “E,
ele falou isso agora, porque todo o rendimento é ndo operacional, mas vai ter rendimento também do
operacional, vai ter rendimento de todos, mas ele colocou, entendi.” O Presidente do Conselho

Deliberativo destacou: “E por isso que eu coloquei as questdes bem separadas, certo?” O Diretor
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Financeiro, Leonardo Torres, respondeu: “Entendi”. O Presidente do Conselho Deliberativo pontuou:
“Aqui nés temos, venda de titulos, taxa de administragdo, taxa de transferéncia e renda de aplicagéo
financeira. Pela sugestéo do Presidente, a gente determinaria, por exemplo, a data do dia da abertura
da conta. Tudo aquilo que estd na conta do Clube hoje ndo entra para essa conta de aplicagdio do nédo
operacional, entrando as receitas de venda de titulo, taxa de administragdo e taxa de transferéncia. O
que ele quer falar, é que a renda com as aplicacbes financeiras passam a ser depois de ter essas
receitas, a renda dessa conta em separado.” O Diretor Financeiro Leonardo Torres falou: “Eu entendi,
é vigvel, Presidente Mauricio, € vidvel sim.” O Presidente do Conselho Deliberativo, Mauricio Amoedo
Stern, disse: “Entdo, s6 deixando claro, Presidente Mdrio e Diretor Leonardo, essa conta separada seria
oriunda de venda de titulo de filho de sécio, taxa de administragdo, taxa de transferéncia, ok? Os
rendimentos oriundos da propria conta. Ok. Paulo Shinyashiki.” O Conselheiro Paulo Shinyashiki
complementou: “O, Mauricio, sé para completar, se vocé verificar nesse balancete, na parte do ativo,
vocé vai verificar que as contas da CBC, as contas do Ministério, elas hoje sdo separadas e 0s seus
rendimentos de aplicagdo também sdo separados. Por qué? Porque existe uma conta bancdria que dd
esse corpo. Se nds fizermos isso que Mdrio prop6s, a conta bancdria de tudo aquilo que entrar, o que
entrar de rendimento é dessa conta. O das mensalidades, ela € uma conta bancdria diferente, entdo,
a remuneragéo do rendimento da conta de mensalidades vai entrar na conta especifica, ndo se
misturam, entendeu? Néo se misturam.” O Presidente do Conselho Deliberativo, Mauricio Amoedo
Stern, registrou: “Ok, estd feita a sugestdo, Mdrio, e ja foi alinhado com o Diretor Financeiro. Andrea
Burity, por favor, a Conselheira Andrea Burity, com a palavra” A Conselheira Andrea Burity opinou: “A
ideia é muito boa dessa separagdo das contas, mas é s6 uma ressalva, eu néo sei qual o valor de
investimento que tem total, mas quando vocé separar, tem que ser bem aplicado, porque o rendimento
vai diminuir muitas vezes quando vocé separa, né? S uma observagdo.” O Presidente do Conselho
Deliberativo comentou: “Na verdade, dinheiro ndo tem carimbo, mas fica muito mais plausivel de
analisar e separar, de fato. Se essa conta existe no DRE, a conta existe de fato, na verdade, ela s6 vai
mudar de conta, néo é isso, Léo?” O Diretor Financeiro, Leonardo Torres, respondeu: “Hoje o recurso
estd misturado, Mauricio, né? Mas como vocé falou, no DRE estd separado, e ai eu vou separar
fisicamente, né?” O Presidente do Conselho Deliberativo enfatizou: “Desde hoje, ndo precisa separar
para trds.” O Diretor Financeiro, Leonardo Torres, respondeu: “Ndo, claro, para trds jd..” A
Conselheira Andrea Burity disse: “Jd estd separado.” Houve comentario inaudivel no plendrio e o
Diretor Financeiro mencionou: “E. S6 separar no banco, no DRE jd estd separado.” O Presidente do
Conselho Deliberativo esclareceu: “No DRE estd separado, ele vai separar o que estd no DRE, vai jogar
para uma conta, ndo é isso, Léo?” O Diretor Financeiro, Leonardo Torres, respondeu: “E s6 transferir
de uma conta para outra.” O Presidente do Conselho Deliberativo reiterou: “F s6 isso, ok? E a partir
de agora as entradas serdio nessa conta, ok. Conselheiro Antonio Carlos.” O Conselheiro Antonio
Carlos Fernandez disse: “Eu queria fortalecer as palavras de Cldudio Salles, porque realmente eu
participo muito Id no fundo e tomo a sauna como tomei hoje. Realmente o piso é complicado,
principalmente o banheiro do fundo, quando a gente sai da quadra de areia para ir ao banheiro rapido,
e pelo menos eu ndio fago no chuveiro, vou no banheiro fazer, é perigosissimo. A sauna tem uma pessoad
que é o tempo todo passando pano e ndo resolve nada, nada ele resolve. E a questdo que eu falei até
com Renato uma vez, ele botou um tapete, mas a meu ver deveria ter posto tapete em todo o banheiro
I6, e esse mesmo tapete que botou Id no fundo, se p6r aqui na sauna, vai resolver o problema. Porque
é um tapete azul, ele tem altura, a dgua, vai ter o trabalho de limpar depois, mas a dgua infiltra e vocé
tem seguranga no banheiro. Entendeu? Muito obrigado.” O Presidente do Conselho Deliberativo
agradeceu: “Obrigado, Nenco, pelas observagges. Conselheiro Cldudio Salles.” O Conselheiro Claudio
Salles opinou: “£ o seguinte, o absurdo disso ai que a gente vai ter, sabe o que é? E que o arquiteto
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especificou um piso tdo bonito e o projeto ficou tdo bem, para depois a gente vir botar uma porcaria
de um tapete em cima, é por isso que eu disse que isso é erro de projeto. Pense no absurdo, a Bahia
tem precedente, porque aquele piso, Nenco, vocé ndo é do ramo, custou muito para a gente, tanto da
sauna, estd aqui o ex-Diretor de Obras, Erevan Silva, para lhe dizer. O metro quadrado daquilo ali éum
absurdo, ficou lindo o projeto, sé que néo é funcional. Agora a gente vai pegar e botar um tapete azul
em cima daquele piso, é loucura. S6 complementando.” O Conselheiro Adriano Diniz mencionou:
“presidente, Adriano Diniz. Ndo sou especialista no assunto, mas eu quando construi a piscina ld na
casa de praia, o deck, me venderam um piso que era propria para piscina, para o deck, mas SO que
escorregava, e eu resolvi com um produto que vocé coloca sobre o piso que ele fica antiderrapante e
o piso continua sendo original. Eu vou encaminhar para vocés isso ai.” O Presidente do Conselho
agradeceu: “Obrigado Adriano, pela sugestdo. Conselheira Maria Zélia.” A Conselheira Maria Zélia
Drummond disse: “Eu queria falar aqui no ‘O que ocorrer’, dois pontos: Primeiro, que saiu nas
orientacbes que foi publicado, fala assim, ‘menores de 14 anos devem estar obrigatoriamente
acompanhados por responsdvel em todas as dreas externas, 14 anos.’ Sendo que s0 é permitido entrar
com acompanhante, por exemplo, avé ou babd, até 12. Entdo, eu acho que isso aqui devia ser trocado,
porque como é que vocé obriga a crianga a ter um acompanhante no Clube até 14 anos e s6 permite
ter um acompanhante que entre com 12 anos, avd, babd, essas coisas. Entdo, eu estou achando o
negdcio meio paradoxal, contraditdrio. E outra coisa, outro assunto, é um que eu ja conversei bastante
com o Comodoro, que até me ouviu, fez o comunicado para os sdcios que, diuturnamente, querem
saber do parquinho, mandam e-mail para o parquinho, mandam zap para mim diariamente, porque
esse parquinho foi tirado, em fevereiro, para os banheiros. Entéio, eu acho que jd teve tempo suficiente,
apesar de todas as explicagbes, eu acho que tem que ter uma celeridade, porque de fevereiro para cd,
tiraram, e quando tiraram o tapume que eles viram que ndo tinha obra, ndo tinha nada, foi que piorou
a situagéio. Entdo, eu acho que deve, é primordial, que procurem dar celeridade a isso, tanto do projeto,
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como da aceitacdo do projeto, quanto da execugdo do projeto, porque eu acho que jd passou do X 5?,—:1
tempo.” O Presidente do Conselho Deliberativo disse: “Com a palavra, o Comodoro, que vai lhe .:-g- %2
posicionar, Conselheira.” O Comodoro, Ricardo de Almeida Dantas, informou: “Conselheira Maria c.,‘."iqla i
Zélia, conforme nés jG conversamos, falamos exaustivamente sobre isso, eu expliquei o seguinte: foi e s
apresentado um projeto de parquinho, de proposta da Diretoria, que encaminhou ao Conselho e o "‘%%g
Conselho encaminhou & Cdmara de Obras. Na Cdmara de Obras, eles sugeriram de uma outra forma, o E
de um outro conceito, houve uma sugestdo, mandaram a sugestdo, eu recebi de volta isso e 'i \'g:w%
encaminhei ao arquiteto as sugestdes da Cdmara de Obras para um outro tipo de conceito de parque, '!_ %% =
pronto. Ele encaminhou, devolveu o projeto, ele ndo chegou a lancar, foi para o Presidente. O | '~ > ¥

Presidente olhou, disse que ndo era exatamente assim que tinham sugerido, tinham pensado, inclusive
o Conselheiro Cldudio Salles da Cémara de Obras, talvez se eu estiver enganado, dizendo alguma coisa
que ndo seja exatamente assim, vocé pode me corrigir. E ai ele pediu que se fosse novamente
encaminhado ao arquiteto para que ele adequasse. Encaminho ao arquiteto, mas o arquiteto ainda
néo devolveu, inclusive ele estava viajando e tal. Eu estou esperando que o arquiteto devolva esse
projeto, com as consideragdes feitas pela Caémara de Obras, para que eu encaminhe novamente,
juntamente com o projeto que seria o projeto que foi encaminhado por mim, para que a Cémara de
Obras aprecie, emita seu parecer, se vai aprovar aquele projeto, se vai aprovar o projeto que eu
encaminhei anteriormente.” A Conselheira Maria Zélia Drummond pontuou: “Eu sei, Comodoro, s6 e
estou falando, assim, que deveria ter mais celeridade, mas a gente estd esperando...” O Comodoro o ~~
respondeu: “O mdximo de celeridade, estou tentando fazer isso.” A Conselheira Maria Zélia
Ds
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devolver” O Comodoro disse: “A demora estd nisso tudo.” A Conselheira Maria Zélia Drummond
concordou: “Em tudo, é isso, e ainda tem muito passo pela frente, né?” O Comodoro, Ricardo de
Almeida Dantas, complementou: “A demora ndo é s6 no arquiteto. A demora estd nisso tudo ai.” A
Conselheira Maria Zélia Drummond retomou: “A Cdmara vai aprovar, vai ao Conselho, vai a execugdo
e eu acho que jé tem muito tempo e que isso jd deveria estar sendo mais (inaudivel).” O Comodoro,
Ricardo de Almeida Dantas, concordou: “Eu também acho, eu também acho, claro.” A Conselheira
Maria Zélia Drummond prosseguiu: “E outra coisa que eu quero jd adiantar € o projeto, porque eu
estou ouvindo algumas, um desses projetos é que o parquinho seja molhado. Entéo, eu ja estou
sugerindo que ndo vai dar certo esse molhado, porque o que os pais vém a mim e pedem é um
parquinho seco para a crianga sair da dgua, tomou banho, se vestiu, ir brincar nesse parquinho. Um
parquinho que a avo possa ficar com a crianga sem se molhar, um parquinho que os pais possam ficar
sem se molhar, que seja, porque o molhado, jd tem na piscina. Mas o que eu estou sabendo é que tem
um projeto que é parquinho molhado, entdo jd estou me adiantando.” O Presidente do Conselho
Deliberativo, Mauricio Amoedo Stern, prosseguiu: “Com a palavra, o Conselheiro Paulo Shinyashiki,
depois, o Presidente Mdrio Gordilho, e depois Michel Kalil.” O Conselheiro Paulo Shinyashiki disse: “Eu
queria aproveitar a oportunidade, nds falamos aqui de problemas trabalhistas, das coisas que s@o
acompanhadas pela nossa drea juridica, e eu queria alertar, em fungdo da nossa avaliagdo de um
contrato de parceria que o Yacht firmou, com um parceiro comercial, e esse contrato foi analisado pela
drea juridica, que a drea juridica verificou a parte juridica, eu acredito que nesse lado ndo tem
problema nenhum, mas quando vocé envolve um contrato de parceria néo tem s6 o lado juridico, tem
o lado comercial do negécio, e ai quando entra o lado comercial, entra o lado fiscal e tributdrio. Entéo,
esse contrato néo poderia ter sido homologado somente com a drea juridica, deveria ter sido envolvido
o pessoal do tributdrio e do fiscal. Por qué? Eu fago um contrato de parceria comercial com um parceiro
que ndio tem no seu ‘CNAE’ autorizag@o para comercializar produtos. O Yacht renuncia o direito de
realizar a venda, e o Yacht é uma entidade habilitada e poderia perfeitamente exercer essa atividade,
mas em fungdo desse contrato foi permitido que esse parceiro executasse a venda de todos os
produtos, que recebesse os cartdes de crédito, de débito, em seu nome, néo no nome do Yacht. O Yacht
ficou totalmente fora dessa operagdo. No contrato reza que ele vai utilizar uma mdo de obra propria
para a execuglo do servigo e ndo foi pedido nesse contrato, como é um contrato de parceria, o Yacht
é responsdvel soliddrio a qualquer problema que esse parceiro deixe de cumprir de obrigagdes
trabalhistas no contrato. Entdo, Id ndo tem que ele apresentasse a relagdo dos funciondrios que
viessem a trabalhar aqui no evento e também ndo foi pedido que ele apresentasse os comprovantes
de recolhimento trabalhista desses funciondrios que operaram na festa, e isso deveria estar em
contrato como exigéncia, e a outra coisa foi de permitir que ele executasse toda a operagdo. Entdo,
como é que ficou essa situacdo das vendas realizadas aqui dentro de Yacht? Ele executou a venda, ndo
emitiu comprovante fiscal nenhum, na giria, vendeu sem nota. Agora, como é que 0 Yacht pode
permitir uma parceria nesse sentido? Entdio, eu gostaria de deixar o alerta, que nesses contratos
fossem envolvidas todas as dreas, até o pessoal do tributdrio, do fiscal, financeiro, e vamos analisar
todos os pontos para poder cobrir, ndo pode deixar porta aberta para uma situacdo dessa.” O
Comodoro, Ricardo de Almeida Dantas, pontuou: “Obrigado, Conselheiro. Inclusive jé estd sendo feito
de outra forma, estd certo? Obrigado pelo...” O Diretor Financeiro, Leonardo Torres, solicitou a
palavra: “Eu posso falar rapidamente?” O Presidente do Conselho Deliberativo retomou: “Com a
palavra agora, Mdrio Gordilho. Quem estd pedindo?” O Diretor Financeiro respondeu: “Eu. E sobre o
comentdrio do Conselheiro Paulo.” O Presidente do Conselho Deliberativo perguntou: “Vocé quer
responder a Paulo? Responda a Paulo, depois Mdrio Gordilho fala, por favor.” O Diretor Financeiro,
Leonardo Torres, esclareceu: “Sé uma corregdo, Conselheiro. A receita ndo ia para a Prime Bar, tinha

n-u- TS I B ] S ST y -
0T EAMA ERASE &R Y105 9101 e R 15 EL 3LAMADT ok

Ehchy cans br

fﬁ\ My 2 OE ST TEMBRO, 3252 SALWALD

@j ot o

clubgalalea oo be @ -

ORI R ER BT 28

#-¥0AQYATVS-010)304}
#3101 SY0S83dTAID O3

-TL-9CE9T
OYAYEYIAY/0YLSI93Y

YIHY

Rubrica

ED

G797 730 §1



Docusign Envelope ID: 7913EDA1-6A74-4CC7-8289-5349D0E56B5C

uma terceira empresa, que é como se fosse uma empresa de cartdo de crédito, e a receita ia para essa
empresa que fornecia o sistema e o terminal, o Prime Bar sé entrava com a méo de obra e a operagdo,
que é uma ‘fintech’, o dinheiro ia para essa empresa e ela repassava o valor, sé para corrigir. Agora,
como o Comodoro falou, isso jd foi corrigido, a gente tem diversas reunides com a Cdmara de Finangas,
da qual vocé faz parte, isso foi trazido vdrias vezes por vocé, pelo prdprio Conselheiro Michel Harfush,
teve aquela questdo do requerimento, da festa, dos cupons, e vocés sabem que eu sempre estou na
Diretoria Financeira, solicito com vocés, de portas abertas. Michel, a gente tem diversas conversas, foi
apontado um erro, aquela questdo de Michel do requerimento, isso € importante, e imediatamente a
gente corrigiu.” O Conselheiro Paulo Shinyashiki pontuou: “Deixa eu s6 fazer uma correcdo disso, se
pegar o contrato dessa parceria, ndo consta nada o Yacht contratando essa empresa para fazer a
cobranca dos cartbes de crédito, s6 tem (inaudivel) e Prime Bar.” O Diretor Financeiro, Leonardo
Torres, esclareceu: “F outro contrato, é outro contrato.” O Conselheiro Paulo Shinyashiki disse: “Mas
ndo faz parte.” O Diretor Financeiro reiterou: “Mas era outro contrato.” O Conselheiro Paulo
Shinyashiki pontuou: “Ndo faz parte. Néo faz parte ali do contrato, se a gente for verificar, ler. Eu vou
fazer um relatério do meu voto divergente e vou entregar aqui para o Conselho analisar todos os
pontos e das irregularidades que foram cometidas.” O Presidente do Conselho Deliberativo
agradeceu: “Obrigado Conselheiro. Com a palavra, o Presidente Mdrio Gordilho.” O Conselheiro Mario
Gorditho indagou: “Eu queria perguntar ao Comodoro sobre a obra da garagem, cadé esse alvard?”
O Comodoro respondeu: “Da garagem? Vocé estd dizendo do estacionamento, ndo € isso?” O
Conselheiro Mario Gordilho disse: “E, para mim é garagem, é coberto. Estacionamento € hoje.” O
Comodoro, Ricardo de Almeida Dantas, respondeu: “E, eu tive a informacdo, e Renato estd até aqui,
e pode confirmar, de que o alvard jd ficou pronto, estd faltando so assinar. Ficou pronto essa semanag,
segunda-feira ou sexta-feira, estd faltando somente assinar. Entdo, estd muito préximo de sair isso ai.
Saindo o alvard, a gente jd comeca a distribuir orgamento. E isso ai mesmo, dessa forma assim, Erevan,
né?” O Conselheiro Erevan Jerzy respondeu: “Se estd para sair, jd devia estar contratado, né? Ndo sei
qual é a demora que estd acontecendo ai” O Comodoro, Ricardo de Almeida Dantas, disse: “Ndo sei.
Também néo sei. Eu ndo posso contratar agora, se eu néo sei a demora que vai ter essa assinatura af.
E isso ai” O Conselheiro Mario Gordilho retomou: “Outra questdo, Presidente, é que vamos fazer
reunides presenciais, porque ndo ¢ possivel que metade do Conselho estd aqui, vai embora, entra la,
fica aqui, fica Id, é muito melhor para o Clube essa convivéncia que nos temos aqui. Se uma pessoa
estiver fora da cidade de Salvador, tudo bem, entra a distdncia, mas estando em Salvador, morando
aqui na ladeira da Barra, ndo vem ao Clube? Ndo vem a reunido do Conselho? Para que quer ser
Conselheiro? Vamos tentar coibir esse comportamento, que isso aconteceu por uma emergéncia Id no
Covid, pronto, agora ndo tem mais isso, ndo tem por qué.” Houve comentdrio inaudivel em plenario e
o Conselheiro Mario Gordilho respondeu: “A eleicdo é uma coisa, mas quando entra no dia a dia,
vamos conviver aqui, vem para reunido, vem discutir, vem participar.” O Presidente do Conselho
Deliberativo agradeceu: “Obrigado pela sugestdo, Presidente. Com a palavra, Cldudio Salles. Depois é
vocé, Michel. Todo mundo vai falar & vontade.” O Conselheiro Claudio Salles assinalou: “Eu vou ser
extremamente rdpido, que o quérum aqui estd bem abaixo. Primeiro, eu quero, como sempre,
concordar, corroborar com a posicdo do meu querido amigo, o Conselheiro Mdrio Gordilho, nosso
decano. Eu também nio vejo sentido de nés termos reuniBes hibridas, acho que a socializagéo entre
nés, principalmente aqui dentro do Conselho, é uma coisa fundamental. Eu gostaria também de
endossar as palavras de Mdrio Gordilho, no sentido de que a nossa reunido seja, exclusivamente
presencial, acho que isso é positivo para todos, primeiro ponto. Segundo, vai ser bem rapido.
Respondendo aqui ao Comodoro, realmente eu fago parte da Cémara de Patriménio e Obras, com
relagdio ao projeto do parquinho eu ndo tenho nada contra o que foi proposto pelo Presidente Francisco
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Branddo, que seria deslocar, mas eu fiz questdo de pontuar que na minha opinido a Cdmara é
consultiva. Ela néio tem que barrar um projeto e sugerir outro em outro lugar, ndo. Entendeu? Eu sou
dessa posicdo, eu acho que veio do executivo, a Cémara opina sobre sim ou ndo, pode até fazer alguma
sugestdo, mas ndo determinar que um outro projeto seja feito em outro lugar. Entéo, essa coisa me
surpreendeu la e eu fiz questdo de pontuar com Chico ld na hora, e a seqgunda questdo, também com
relacdio a isso, na dltima reunido, para minha surpresa, Comodoro, e eu pontuei também, me foi
apresentado um projeto novo do restaurante, inclusive com uma drea de flores aqui na entrada, em
vez daquelas mesas e tal, e eu também fiz questdo de pontuar, que eu tinha o entendimento de que o
projeto de reforma do restaurante foi barrado aqui pelo Conselho, e eu ndo entendi, me foi
apresentado um projeto em 3D, vocé adentrando pelo restaurante e tal, ndo sei o qué, e eu fiz questdo
de dizer, ‘olha, Chico, isso ai, na minha opiniéo € dinheiro jogado fora, aqui do Clube, porque isso foi
barrado’. Ele me disse que o entendimento dele é que ndio havia sido barrado e que ele iria sugerir o
andamento disso para ser votado aqui. Entdo, sdo essas duas questdes que eu queria s trazer aqui,
principalmente ao Comodoro, pontuando isso. Eu ndo tenho nada contra nenhuma coisa nem a outra,
mas no meu entendimento, essas duas coisas estdo sem propdsito dentro da Cdmara. Obrigado.” O
Comodoro, Ricardo de Almeida Dantas, esclareceu: “Com relacdo, jd que vocé suscitou o Veleiro, na
realidade é o seguinte: houve uma discusséo pelo valor elevado que teve, e quando as pessoas
colocaram que faziam ressalva aqui, eu disse que iria rever essa situa¢éo, me comprometi a rever,
principalmente, quando eu falei, foi em relagdo ao valor, certo? Agora, aquela proposta, aquele projeto
que foi encaminhado 14, foi uma coisa que foi feita, assim, e naquilo ali, em relacdo ao orcamento,
cumprindo o que eu tinha falado, hd uma redugcGo em relagdo ao orcamento, se eu ndo me engano o
orcamento ali, o gasto com o Veleiro, era em torno de R$3.000.000,00 (trés milhées de reais) e pouco.
Quanto? R53.400.000,00 (trés milhées e quatrocentos mil reais) e nesse projeto que foi apresentado
ali, havia uma redugéio grande e seria de R$1.900.000 (um milhdo e novecentos mil reais) se ndo me
engano, R51.800.000,00 (um milhdo e oitocentos mil reais) e alguma coisa. O que eu tinha me
comprometido aqui, foi de rever a situacdo com relacdo aos valores que foram apresentados
R53.400.000,00 (trés milhGes e quatrocentos mil reais). Agora, de qualquer sorte, isso foi retirado, ndio
foi levado adiante, agora existe sim uma inten¢do, um interesse, e eu vou fazer uma apresentacdo,
claro que ndo vai ser hoje, porque ndo tem tempo de fazer isso, da necessidade de se fazer, e ndo seria
para agora, seria logicamente, depois que se passa o verdo etc. e tal, para a gente ver e discutir,
encaminhar para vocés para ver o que vocés acham disso ai, mas hd uma redugdo substancial do que
foi apresentado, que era RS3.400.000,00 (trés milhdes e quatrocentos mil reais), para R51.900.000,00
(um milhdo e novecentos mil reais), com a possibilidade de reduzir até um pouco mais, que a gente
hoje conversou sobre esse assunto. Mas desculpe, Conselheiro Cldudio, a minha coloca¢do foi em
relacdo ao valor que foi colocado aqui” O Presidente do Conselho Deliberativo disse: “S6
complementando, que eu até perguntei para ele também, Conselheiro, de qualquer maneira, esse
projeto, seja ele qual for, volta para o Conselho, beleza? Com a palavra, Conselheiro Michel Kalil.” O
Conselheiro Michel Kalil opinou: “Boa noite. Michel. Com relacdio ao dia a dia do Clube, o sistema de
recebimento de dinheiro é uma coisa pontual. Agora, em relagéio ds festas, eu ndo acho irregularidade
nenhuma em relacdo a isso, isso € um modo de apurar, de receber, € uma forma diferente do dia a dia
do Clube. E isso que eu quero falar, porque ndio tem nada a ver uma coisa com a outra, vocé estd em
uma festa, vocé tem que receber o dinheiro de outra forma, diferente do que vocé recebe aqui, no dia
a dia do Clube.” O Presidente do Conselho Deliberativo Mauricio Amoedo Stern prosseguiu:
“Conselheiro Paulo, encerra. Para a gente encerrar essa reunido que jd esta no hordrio.” O Conselheiro
Paulo Shinyashiki disse: “Eu gostaria s6 de responder 16 a Ricardo Tangjura, quando ele chegou e falou
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que esse era um outro contrato que a Yacht tinha para realizar, para essa empresa realizar. Ocorre 0
seguinte: quando vocé contrata esse servigo, vocé contrata o modelo completo, vocé contrata o modelo
completo fiscal ou ndo fiscal. O Yacht, da sua operagdo normal, em situacéo de venda, imprime o
cupom fiscal e automaticamente isso jd é incorporado no recebimento dessas operagdes via cartdo de
crédito e via cartdo de débito, sé que essas operagBes dos eventos sociais ndo estdo vinculadas a
emissdo de cupom fiscal. O Yacht ndo emitiu nenhum cupom fiscal para essas operacdes e quem
deveria emitir o cupom fiscal seria a Prime Bar e a Prime Bar ndo emitiu. Entdo, esse contrato com
essa empresa para operar o cartéo de crédito, eu desconhego ele do contrato de parceria, entdo, € s6
para completar a informagdo.”

O Presidente do Conselho Deliberativo, Mauricio Amoedo Stern, finalizou: “Obrigado, Conselheiro.
Desejo a todos uma boa noite, as pessoas que estdo online, obrigado pelo nivel da discussdo e pelo
aproveitamento que realmente estamos tendo nesse Conselho. Obrigado e boa noite.”

Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu por encerrada a sessdo, pelo que foi lavrada a presente
ata, que assinada por mim, Ana Eliza Ramos Sandoval, Secretaria, e por Mauricio Amoedo Stern,
Presidente, conforme estabelecido no Estatuto, para que surta seus efeitos juridicos.

Salvador, 29 de setembro de 2025.

Assinado por:
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Mauricio Amoedo Stern
Presidente do Conselho Deliberativo
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Ana Eliza Ramos Sandoval
Secretaria do Conselho Deliberativo
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