ANALISE DAS CONTAS
GESTAO 2023/2024




DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO

Em Milhares de RS

Yacht Clube da Bahia

Demonstragéo dos resultados
para os exercicios findos em 30 de junho de 2024 e de 2023

(Valores expressos em mihares de Reais)

Mota JNOE2024 JO0EM2023

Receita operacional liguida 15 68, 7TE g0.204

Custos das mercadorias vendidas e servigos prestados 18 (16.743) (16.003)

Lucre bruts S3.033 44.206

Despesas gerais e administrativas 17 (11.475) (11.870)

Despesas com pessoal 14 (17.298) (18.825)

Despesas com servigos plblicos 14 [2.7d2) (3.180)

Despesas com sernvigos de terceinos 20 (B.8480) (8.3810)

Despesas fibutarias 21 (308) (34d)

Despesas com depreciacdo 8 (2.347] (1.978)

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras B.462 (1.453)

Receftas financeiras 22 2.010 1.483

Despesas financeiras 22 (E36] (122]

Resultado financeiro, liguido 1.374 1.341

Superavit [déficit) do exercicio 9.836 {112} UE
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RESUMO COMPARATIVO ORCADO X REALIZADO

Em RS

Periodo jul/2023 ajun/2024

5 A/H%

Centro de resultado Orgado Realizado

1. Diretoria administrativa 14.907.315 16.091.470 7,94%
1.0 - Administracdo 14.907.315 16.091.470 7,94%
2.0 - Vice comodoria de esportes -3.272.013 -3.023.198 -7,60%
2.1 - Esportes terrestres 21.959 24.640 12,21%
2.2 - Natagdo -1.172.873 -1.343.057 14,51%
2.3 - Remo -390.620 -381.709 -2,28%
2.4 - Vela -2.109.259 -2.016.511 -4,40%
2.5 - Pesca -116.493 -148.648 27,60%
2.6 - Sede nautica 495.273 842.087 70,02%
3.0 - Diretoria de alimentos & 2.371.501 -1.864.542

bebidas -21,38%
3.1 - Restaurante 125.700 383.325 204,95%
3.2 - Bar -2.497.200 -2.247.868 -9,98%
4.0 - Eventos -1.328.700 -540.003 -59,36%
4.0 - Eventos institucionais -438.700 -548.773 25,09%
99 - Eventos -890.000 8.771 100,99%
5.0 a 10.0 - Demais diretorias -7.203.212 -7.459.394 3,56%
5.0 - Diretoria de patrimonio e obras -4.050.235 -3.753.299 -7,33%
6.0 - Diretoria médica -621.731 -770.318 23,90%
7.0 - Diretoria juridica -523.524 -682.445 30,36%
8.0 - Diretoria de marketing -762.730 -697.225 -8,59%
10.0 - Diretoria financeira -1.244.992 -1.556.107 24,99%
Resultado operacional 25.613 3.204.333| 12410,64%

Resultado financeiro 3.056.444 12.183.093

Depreciagdo realizada -2.346.869

Resultado con 9.836.223 oy
€V -
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EVOLUCAO DO CAIXA

Em milhares de RS
(Saldos exceto recursos de Incentivo a Esportes)

RS 20.000 RS 18.550
RS 18.000
RS 16.000

RS 14.000

RS 11.881

RS 12.000
RS 10.400

RS 10.000
RS 7.932
RS 8.000
RS 6.000
RS 4.000

RS 2.000

RS -

2020 2021 2022 2023 2024
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COMPOSICAO DO CAIXA

Em milhares de RS

RS 84.335

RS 5.768.887

RS 12.696.795

m Saldo Bancario  m Saldo Cartdes Saldo Cheques




EVOLUCAO DO CAIXA X INVESTIMENTOS

Em milhares de RS

R$20.000
R$18.000
R$16.000
R$14.000
R$12.000
R$10.000
R$8.000
R$6.000
R$4.000
R$2.000

RSO
2020 2021 2022 2023

—e—|nvestimentos =—e—Caixa

2024

2020
2021
2022
2023
2024

Investimentos
RS 1.119
RS 2.581
RS 4.213
RS 6.160
RS 3.485

Caixa
RS 7.932
RS 10.400
RS 11.881
RS 10.685
RS 18.550

%
14%
25%
35%
58%
19%

* No exercicio 2023-2024 o maior investimento planejado foi o Estacionamento da Ladeira Barra, porém nao foi realizado em fun¢ao da pendéncia de aprovagao do projeto

junto ao IPHAN. Os valores estao reservados para esta realizacao.

* Nos exercicios 2020 e 2021 o Clube teve suas atividades suspensas por determinagdo de decreto municipal em virtude da crise sanitaria (COVID-19).
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INVESTIMENTOS VINCULADOS

Verbas/recursos dos convénios CBC e Ministério dos Esportes

Em milhares de RS

Descri¢ao 30/06/2024

Edital CBC n? 08/2020 | RS 886
Yacht Super Campedes| RS  1.229
Edital CBC n2 09/2020 | RS 25
Campanha Olimpica RS 84
Total RS 2.224

Edital CBC n2 08/2020

Apoio financeiro para viabilizacao de Equipe
Técnica e Multidisciplinar

Yacht Super Campeoes

O Projeto Yacht Super Campe0des consiste em
oportunizar o acesso e formacao qualificada
de criancas e adolescentes através de
atividades esportivas das modalidades Vela,
Natacao e Maratona Aquatica

Edital CBC (Comité Brasileiro de Clubes) n2
09/2020

Apoio financeiro para aquisicao de materiais
e/ou equipamentos necessarios ao
desenvolvimento esportivo

Projeto LIE — Campanha Olimpica Juliana
Duque e Rafael Martins

O Projeto Campanha Olimpica Juliana Duque e
Rafael Martins consiste em desenvolver a
campanha preparatéria da dupla de
velejadores, atuante na Classe 470, para o
proéximo ciclo olimpico - Paris 2024
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INADIMPLENCIA

0,95%

2020 2021 2022 2023 2024

Nos exercicios 2020 e 2021 o Clube teve suas atividades suspensas por determinac¢ao de decreto municipal em virtude da crise
sanitaria (COVID-19).
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CONTRIBUICOES DE ASSOCIADOS

Em milhares de RS

Descri¢ao 30/06/2023|30/06/2024| Variagao | (%)
Mensalidades - Sede social 28.414 31.393 2.979| 10%
Mensalidades - Estaleiro 2.691 2.995 304| 11%
Mensalidades - Esportes terrestres 1.494 1.970 476 32%
Mensalidades - Natacao 444 448 4 1%
Mensalidades - Pilates 313 421 108| 35%
Mensalidades - Canoagem 124 140 16| 13%
Mensalidades - Vela / Esporte 98 154 56| 57%
Mensalidades - Socios reintegrados 176 339 163| 93%
33.754 37.860 4.106| 12%

Destaque para as Receitas de:

* Mensalidades sociais houve um aumento em 10%:
Reajuste de mensalidade em jul/23 de 6% e aumento
da base de contribuicao pelo acesso de filhos de
socios nas categorias Juvenil e Aspirante.

* Esportes Terrestres com elevacao significativa de
alunos matriculados:

jun23 = 776 x jun24= 1.091 (+41%)

e Estaleiro:

Reajuste de 10% aplicado pelos valores de locacao
em 2023.

\JBE
LT

y YACA/:
VIHY®

[ /]



REPRESENTATIVIDADE DAS DESPESAS

Outras Servigos Técnicos
Despesas 7% - Esportes 5%

Servicos de
terceiros 12%

Servicos -
Insumos Apresentagao
A&B 12% Artistica 6%

Manutencao e
Conservagao 5%

Manutencao e

Aluguel de Reparos 7%

Equipamentos

5% :
Agua 7%
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VENDA DE TITULOS FILHOS DE SOCIO, TX DE TRANSFERENCIA E TX DE INSCRICAO

Em milhares de RS

Descricao 30/06/2023(30/06/2024 | Var %
Taxa de transferéncia 3.628 6.026 66%
Venda de titulos filho
o 1.710 2.788 63%
de sdécio
Taxa de inscricao 871 799 -8%
6.209 9.613 55%

Foram vendidas na gestdo 2023/2024;
* 117 titulos de filho de sécio

* 89 titulos foram comercializados entre socios



EVOLUCAO DAS VENDAS DE TiTULOS

Em milhares de RS

Venda de titulos filhos de sdcios Venda de titulos entre socios

117

.
.e®
o
.e*

78
--------- 39
21 e IIII
2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

Apesar da quantidade de titulos comercializados entre sdcios ter
reduzido, a receita destas transacdes foi maior em funcdao do
reajuste das taxas de inscricao e transferéncia.

\JBE
LT

NACH,
YIHY®

(
[ /]



RECEITA E CUSTOS A & B (CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA E MAO DE OBRA)

Em milhares de RS

Descrigdo 30/06/2023 30/06/2024 | Variagdo (%)

Receita Alimentos & Bebidas 15.687 17.955 2.268 14%
Tributos/Vendas Canceladas -1344 -1.492 -148 11%
Custo mercadoria vendidas -7.943 -7.654 289 -4%
cmMvV 51% 43% 0 -16%
Custo de mao de obra -8.060 -8.916 -856 11%

* Superacao da Receita em 14% em relacao aos valores realizados em 2023;
e Os custos foram controlados resultando em -4% em relagao ao ano anterior;

* Em funcao da elevagao da Receita e redug¢ao do custo o CMV reduziu, apresentando o indice de 43%;

* Superacao dos valores de mao de obra devido aos: acréscimo das receitas de servigos (gorjetas) em funcao do aumento da Receita,
gue impacta nos calculos trabalhistas e previdenciarios e reflexo do acordo coletivo de trabalho aumentado em 5%.
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DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Em milhares de RS

Descri¢do 30/06/2023|30/06/2024 | Variagdo | (%)
Despesas Gerais e
Administrativas

-11.670 -11.475 -195 -2%

* Redugao em 2% em fun¢ao dos controles de despesas diversas com o objetivo de atingir o orcamento anual, porém sempre com a
preocupacao de nao comprometer a qualidade do servigo prestado ao associado.
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DESPESAS COM PESSOAL

Em milhares de RS

Descri¢do 30/06/2023 30/06/2024 Variagdo (%)

Salarios e horas extras 8.193 8.368 175 2%
Encargos sociais (INSS, FGTS) 2.922 2.880 -42 -1%
Encargos trabalhistas (132 e férias) 2.627 2.376 -251 -10%
Contingéncias trabalhistas 1.903 515 -1.388 -73%
Rescisdes 562 620 58 10%
Transportes 295 259 -36 -12%
Alimentac¢ao 1.232 1.327 95 8%
Assitencia médica 214 181 -33 -15%
Seguro 32 36 4 13%
Medicina ocupacional 96 81 -15 -16%
Acordo trabalhista 40 52 12 30%
Outros (auténamos, plano 509 603 .

odotoldgico, PIS) 18%
Total 18.625 17.298 -1.327 -7%

No exercicio de 2023 / 2024, tivemos redu¢do média de -2,5% do
guadro de pessoal, o que gerou reducdao nas Despesas com
Pessoal.

Destaque para redugao de 73% no valor de Contingéncias
Trabalhistas.
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DESPESAS COM SERVICOS PUBLICOS

Em milhares de RS

* Elevacdo do custo da Agua deve-se principalmente a:

Descricdo 30/06/2023 30/06/2024 Variagdo (%) v Aumento de 9,84% na frequéncia de associados ao Clube;
Agua -1.422 -1.731 309 22% Y o N o
FRE 1,743 1011 732 42% Problemas de infiltragao e tratamento da Piscina de adultos.
Telefone -15 -20 5 33% * Em setembro/23, a contratacdo de Energia elétrica foi migrada para
Total -3.180 -2.762 -418 -13%

o Mercado Livre, trazendo a relevante reducdao de 42% nesta
despesa em relagcdo ao ano anterior.
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DESPESAS COM SERVICOS DE TERCEIROS

Em milhares de RS

30/06/2023 30/06/2024

Despesas com servigos de

. -9.360 -9.880 520 6%
terceiros

* Terceirizagdao de Mao de Obra: Reajustes anuais dos terceirizados: LIMPEZA, SEGURANCA E
CFTV.
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DESPESAS TRIBUTARIAS

Em milhares de RS

 Em funcao do Acordo de Cooperacao para atendimento de criancgas,
adolescentes e jovens da comunidade, em situacao de

vulnerabilidade social e econdmica, residentes da comunidade de Vila
-374 -394 20 5% Branddo e também de outras areas da cidade do Salvador, o clube
outros | -472 -415 57 -12% oferece as modalidades esportivas de Vela, Canoagem e Natacgdo, de
Total =k -846 | -809 -37 -4% forma ndo onerosa. Disponibilizamos atividades recreativas,

esportivas e culturais promovidas pela SEMTEL - Secretaria Municipal
do Trabalho, Esporte e Lazer.

* Este Acordo de Cooperacdo permite ao Clube usufruir da reducao do
IPTU (no exercicio 2024 o ganho com a reducdo foi de RS 1.234).
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Orcado Realizado (%)
ADMINISTRATIVO

14.907.315 | 16.091.470

DRO POR CENTRO DE * Reajuste anual das mensalidades em 6%
RESULTADO

* Titulos reintegrados, resgatados pelos socios
Em RS

* Recuperacdo de seguros — Incéndio Sauna / Vendaval telhado
estaleiro

* Aumento da base de contribuicao pelo acesso de filhos de socios
nas categorias Juvenil e Aspirante




Orgado Realizado (%)
ESPORTES TERRESTRES

aess | aae0 | sz

* Acréscimo das receitas, principalmente em funcao do aumento do

numero de matriculas na academia: jun/23: 776 alunos x jun/24:
1.091 alunos;

DRO POR CENTRO DE
RESULTADO

* Destacamos que o resultado desta Diretoria engloba os Eventos
Esportivos de Esportes Terrestres, realizados no Exercicio.




A
NATACAO
-1.172.873 | -1.343.057 | +14,5%

RESULTADO * Receita menor que orcada, reflexo da reducdo de alunos jun/23:

DRO POR CENTRO DE

278 alunos x jun/24: 262 alunos;

Em RS * Projeto Super Campedes previsto no Orcamento, so teve liberacao
do Ministério do Esporte para utilizacdo a partir de Marco/24;

 Em funcao do Desempenho dos Atletas acima do projetado
inicialmente, tivemos aumento de despesas para participacao em
Campeonatos Internacionais.




Orgado Realizado (%)
CANOAGEM

DRO POR CENTRO DE

* Frustracao da receita em 10,7%, por reflexo do Desconto Familiar;
RESULTADO

* Controle das despesas em funcao de menor arrecadacao, gerando
resultado acima do orcado.

Em RS




Orgado Realizado (%)
VELA

DRO POR CENTRO DE 4=
RESULTADO

Superacao da receita orcada em 105%, devido a:

Criacao dos Projetos: Aventureiros do Mar e Curso de Navegacao;

e Aumento de participantes da Colénia de férias em 16%;

Aumento de alunos na escola de Vela, jun/23: 27 alunos x jun/24: 35
alunos.




Org¢ado Realizado
PESCA
-116.493 -148.648 | +27,6%

DRO POR CENTRO DE
RESULTADO

» Captacao de Patrocinio através da Lei de Incentivo ao Esporte

e RS utilizado parcialmente neste Exercicio (R$129 mil).




) Orgado Realizado (%)
SEDE NAUTICA

495.273 842.087

* Receitas -2,06% em relacao ao Or¢ado;

DRO POR CENTRO DE

RESULTADO * Importante comentar a utilizacao quase na totalidade do espaco

fl,SiCO para armazenamento e manobra segura das embarcagc”)es;
Em RS

* Gestao de controle de despesas:

v’ Contratacdo de novos fornecedores para manutencio dos
equipamentos do clube com valores mais baixos, sem comprometer
a qualidade dos servicos prestados;

v'Acompanhamento de consumo de combustivel repassando custo
para eventos ou setores solicitantes.




DRO POR CENTRO DE
RESULTADO

Em RS

ALIMENTOS E BEBIDAS

Orgado

Realizado

-2.371.501

-1.864.542

Aumento das Vendas em rela¢ao ao ano anterior em 14,45%

RESTAURANTE

Orcado

Realizado

(%)

125.700

Orcado

383.325

Realizado

+204,9%

-2.497.200

-2.247.868




SOCIAL
-438.700 -548.773 | +25,09%

DRO POR CENTRO DE
RESULTADO

* Manutencao do convénio junto a Prefeitura de Salvador com
reducao do IPTU em 85%.

Em outubro de 2023, se iniciou o Projeto “Maré Jovem” (50 alunos)

nas areas de Vela, Canoagem e Natacao, foi exigido pela Prefeitura que

as atividades fossem realizadas no Clube. Tinhamos ainda o Projeto da

Vila Brandao (50 alunos) que foi mantido até Maio/24.

Em RS




MANUTENCAO

asoms | s o
DRO POR CENTRO DE

RESULTADO * Manutencao preventiva e corretiva em toda a extensao do Clube.




) Orgado Realizado (%)
MEDICA
-621.731 -770.318 +23,9%

DRO POR CENTRO DE
RESULTADO

* Plantdes médicos para cobertura dos horarios de funcionamento da

Em RS Enfermaria.




) Org¢ado Realizado
JURIDICA

* Movimentacao em processos trabalhistas existentes, sendo considerados
como provaveis de execucao pela Assessoria Juridica. O valor orcado
provisionava valores de contingéncia R$374 mil x realizado R$525 mil.

DRO POR CENTRO DE
RESULTADO

* Importante destacar que o resultado desta Diretoria no Exercicio anterior foi
Em RS -R$2.250 milhdes, logo o exercicio atual teve uma reduc¢do expressiva em
seu resultado (-70%).




TOTAL DE PROCESSOS TRABALHISTAS | 50
prOVAVEL | -
possiveL [ 16

DRO POR CENTRO DE

RESULTADO TOTAL DE PROCESsOs Civels [ 26

02 PROCESSOS TRIBUTARIOS
* 03 PROCESSOS ADMINISTRATIVOS




Realizado (%)
MARKETING

-762.730 -697.225

DRO POR CENTRO DE » O orcamento contempla a¢des de possiveis intervengdes em
RESULTADO

administracao de Crises, evitando o desgaste de imagem do clube;

* Negocia¢des com fornecedores com objetivo de reducao de custos;

Em RS

* Realizacao das acdes de Marketing do Clube, tanto no ambito interno
de comunicacao com colaboradores quanto da comunicacao com
associados e midias sociais, por equipe propria.




FINANCEIRA
-1.244.992 -1.556.107 | +24,9%

DRO POR CENTRO DE

* O impacto do resultado da Diretoria financeira foi basicamente
RESULTADO a reducao do recebimento de juros sobre mensalidades em
relacao ao orcado, com base na queda gradual da

Em RS inadimpléncia.




EVENTOS ESPORTIVOS

Em RS

EVENTOS ESPORTIVOS 2023-2024
(R$459.247)

500.000 Eventos esportivos - Remo

450.000

R$194.725

#00.000 MW Eventos esportivos - Vela
350.000
300.000
250000 Eventos esportivos - Natacao
200.000
150.000

100.000

R$72.266

50.000




EVENTOS SOCIAIS

Em RS

RECEITAS
v' PATROCINIOS
v" VENDA DE INGRESSOS

EVENTOS SOCIAIS jul/23 a jun/24

DESPESAS
v' APRESENTACAO ARTISTICA
v' ALUGUEL DE EQUIPAMENTOS

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 1.987.862,80

CUSTOS / DESPESAS OPERACIONAIS -3.169.762,54 E MOBILIARIOS

Défict do periodo -1.181.899,74 v MONTAGEM E DESMONTAGEM
v SERVICOS TERCEIROS ( SEGURANCA,
LIMPEZA, AMBULANCIA, A&B,
BRIGADA DE INCENDIO...)
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EVENTOS SOCIAIS

Em RS

FESTIVAL DE CHURRASCO jul/23 ajun/24

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 118.368,38
CUSTOS / DESPESAS OPERACIONAIS -160.971,22
-42.602,84

-250.000,00

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 108.507,06
CUSTOS / DESPESAS OPERACIONAIS -205.548,39
-97.041,33

-140.000,00

REVEILLON

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 784.211,15

CUSTOS / DESPESAS OPERACIONAIS -842.695,08
-58.483,93
-600.000,00

BAILE PATROPI

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

DESPESAS OPERACIONAIS

YEMANJA

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

DESPESAS OPERACIONAIS

ANIVERSARIO DO CLUBE

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

CUSTOS / DESPESAS OPERACIONAIS

jul/23 ajun/24

15.900,00
-106.811,61
-90.911,61
-250.000,00

jul/23 ajun/24

643.182,78
-479.611,22
163.571,56
-170.000,00

jul/23 ajun/24

287.517,82
-1.160.344,41
-872.826,59
-350.000,00

SAO JOAO

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

CUSTOS / DESPESAS OPERACIONAIS

jul/23 ajun/24

20.916,23
-139.168,48
-118.252,25
-150.000,00




INVESTIMENTOS

Em RS

CONTROLE PATRIMONIAL

oda
Cantro de resultado

2023 ajun/2024

Realizada

Em formag

Ampliagdo do Estacionamenta Ladaira

da Barra [Terraplanagem / Estrutura) RS 2.000.000.00 RS 20130608 | RS 2.798.693.92 | 93,3%
Obra Spa RS  850.000,00 RS 30281297 | RS 54738703 | -B44%
Obra Academia RS 825.000,00 | RS 278.576,04 RS C4E 423 05 | -BE 2%
Eguipamentos Academia RS S00.000,00 | RS §03.305,05 =A% 103.305,05 | 20,7%
RequalificagBo rede de enargia RS 500, 000,00 RS  204.866,04 | RS 295.133,96 | -55.0%
Egulpamentos Diversos ARE RS 400,000,000 | RS 106.958,25 RS 293.041,71 | -73,3%
Licenciamento Microsof - Sarvidores RS 200.000,00 RS 200.000,00 | -100,0%
Nowos aquipamantos Wifii RS 195.000,00 | RS 108208, 29 RS 86.791,71 | 44 5%
Conserto de Botes RE 90.000,00 | RS 82213 B8 RE 778641 | B T7H
Cameras de monitorameanto RS TE.000,00 | RS 140.507,B0 -RS E4.507 B0 | B=,9%
Fargue Infantil RS 70.000,00 | RS 57.690,09 RS 12.309.91 | -17 65
Infraestrutura de gas RS 70.000,00 RS 70.000,00 | -100,0%
HD 400 AHED 5C, 1.2TH, 545, 1268, 10k,

2,5 HDD, CUSTOMER KIT RS 48,000,00 | RS 11 470,20 RS 36,529.10 | -76,1%
Imac RS 2000000 RS 20,000,000 | -100 0%
Switch DELL 4BP RS 2000000 | RS 2114201 =A% 1.152.01 5, 79
Memdaria Dell 32G8 RDIMM

26EEMHIMEM Ff PWEREDGE 14G RS 19.200.00 RS 19.200.00 | -100,0%
Ragk 32w Furukawa RS 16.000,00 | RS £.184,25 RS 2.815,75 | -£1,3%
Notebook Dall RE 5.000.00 | RS 2112 B8 RS 311388 | 62,3%
Cadeiras Compras RS & 000,00 | RS 512 00 RS 348800 || BT 2%
Agarélhe celular RS 200000 RS 2.000,00 || -100,05%
Reforma Mabilidrio RS 270648, 56 -RS 470.6498,56

Estagdo Elevatdng RS 320.076.89 -5 320.076.89

Imdweis RS 26,400,00 -RS 26.400,00
Maguinas e equipamentos 25 §10.061,41 A% E10.061,41
Equipamentas de infarmatica RS 135.379,91 -RS 135.379.91
Mobiliarios diversos departamentos RS 79.017,4% -RS 79.017,49
Embarcagdo para Ramo RS 57.570,7&6 RS 57.570,7&

avca RS 335.536,44 RS 33E.53E,44

RS  6.910.200,00

RS

3.024.037,21

RS

3.234,54.5,46
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