YACHT
‘ CLUBE DA BAHIA

CONSELHO FISCAL

APRECIACAO DAS CONTAS RELATIVAS
AO  EXERCICIO  JULHO/2022 A
JUNHO/2023. CORRELACAO, NITIDA E
PRECISA, ENTRE DEMONSTRATIVO DE
RECEITAS E DESPESAS E PERTINENTES
PREVISOES ORCAMENTARIAS.
PREENCHIMENTO DE ESPECIFICOS
REQUISITOS ESTATUTARIOS E
REGIMENTAIS.APROVACAO COM
RESSALVAS PROCEDIMENTALIS.

A vista dos demonstrativos financeiros em epigrafe, coube a este Conselho Fiscal, no exercicio
da competéncia que lhe confere o Art.50, seus incisos e paragrafo, do ESTATUTO, tudo
examinar, manifestando-se, com profundidade e minudéncia, a forma seguinte.

1. INTRODUCAO

O Conselho Fiscal representa um mecanismo de fiscalizacdo, independente do Conselho
deliberativo e da diretoria, para reporte aos associados. Além da funcdo fiscalizadora, os seus
membros tém como atribuigdes analisar e opinar sobre proposicdes e documentos da
administracao, tais como planos de investimentos, orgamento, demonstracdes financeiras.

Sendo sua responsabilidade EXCLUSIVAMENTE INTITUCIONAL sua atuagao havera de ser
pautada por equidade, transparéncia, independéncia e confidencialidade.

Ainda sobre o exercicio da sua competéncia, este 6rgao deve se relacionar com os demais agentes
de governanga do clube, incluindo a participacdo em reunides do CD que tratarem de temas de
sua competéncia e nas camaras de assessoramento, bem assim com s auditoria independente.

O periodo analisado das demonstragdes financeiras, refere-se ao exercicio social de julho/2022 a
junho/2023.

Resume-se o processo de analise, que o presente opinativo encerra, no recebimento das
Demonstragdes Financeiras e Relatorios Gerencias, destacando-se os pontos que chamaram
aten¢do deste Conselho Fiscal e troca de informagdes com os responsaveis envolvidos (internos
e externos).

Consultada, a Ouvidoria informou inexistir qualquer registro de ocorréncia relacionado as
questoes financeiras.
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2. ANALISE FINANCEIRA

Pela Diretoria Financeira, foram destacados os seguintes fatos:

Alteracao da Diretoria Financeira em mar¢o/2023;
Reajuste do acordo coletivo dos funcionarios em out/2022, em 4,5%;

Alteracao da data-base do acordo coletivo de trabalho para janeiro/2023, com andincio em
marco/2023 e efeito retroativo a jan/23 em 4%;

Pagamento de Banco de horas dos funcionarios;
Provisdes de processos trabalhistas e civeis;
Faturamento de R$ 61 milhdes;

Aprovagdo do reajuste da taxa de administragdo em 5,83%, totalizando R$ 600,00
(anteriormente R$ 565,00), julho/2022;

Aumento do calendario de eventos esportivos e sociais oferecidos ao Quadro Social;

Acréscimos patrimonial em R$ 6.125 MM, referente a aquisi¢do de moveis, obras,
embarcacdes e diversos equipaméentos utilizados nas mais diversas atividades do Clube
(Ativo Imobilizado);

Manutencao do Projeto CBC;

Acréscimos de novos projetos com aproveitamento fiscal aos doadores afim de fomentar
os esportes do Clube;

Repasse de 88 titulos entre socios (receitas de taxas de transferéncia e inscrigao);

Venda de 76 titulo a filhos de socios;

Redugdo do Caixa em fungao da realizacdo de eventos e aquisi¢ao de Ativo Imobilizado;
Aumento dos depositos judicias;

Terceirizagdo de alguns servigos do Clube (seguranga, manobrista, servigos gerais,
instrutores dos esportes, entre outros).

O clube apresentou um déficit operacional de R$2,8 milhdes (superavit de R$17 mil no ano
anterior), com destaque para as Despesas Operacionais, R$22,1 milhdes, Provisdes Judiciais,
R$1,9 milhdo (R259 mil or¢ado), Custo de Mao de Obra (A&B) em R$8,0 milhdes, ¢ Despesa
Mao de Obra (R$16,1 milhoes). As Outras Receitas ficaram 505% acima do Orgamento.

Ratifica-se, a tal respeito, a necessidade de equilibrio operacional das Receitas e Despesas, como
forma de fortalecer estabilidade financeira do clube para o futuro.

Acumulado (juliZ2 a jun/23)

- Iroamen variagio
peal Beumulad
i : Acuamu 1 ad (RS mil) %)

Receita Social 23.753.795 32.727.300 1.026.495 3%
Receita ARB 15.687.087 13.000.000 2.687.087 21%
Dedugio de Receita (Cancelamentos, ICMMS « COFINS) -1.344.138 -1.063. 886 -280.252 26
Chutras Receitas 4.753.710 FB5.569 3.968,140 S505%
Custos da Mercadoria Vendida (ARD) £o00, 0975 B, 112500 1.685/.475% 28
Custos Mio de Obra (ARB) B.0G8.629 G, 306073 1.752,556 28%
Despesa Mo de Obra 16.108.544 14.732.526 1.276.019 9%
Despesas/Receitas Operacionais -22.130.347 -17. 985777 -4.144.570 23%
Resultado Financeiro Liguido 428.452 294.840 133.612 45%%
Provisdes Judiciais 1.0499.442 259,000 1.690,442 653%
Deéficit operacional -2.768.031 347.947 -3.115.978 ~H96%
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As Despesas/Receitas Operacionais, ficaram R$4,1 milhdes acima do or¢ado; com destaque para
Servigos - Apresentagao Artistica (R$1,6 milhdo superior ao orgado), Aluguel de Equipamentos
(+R$1,3 milhdo), Manutengao e conservacao (+R$1,0 milhdo).

Do Resultado Nao Operacional (R$4,6 milhdes), destacam-se a Venda de Titulos (R$1,7 milhdo),
¢ a Taxa de Transferéncia (R$3,6 milhoes).

O superavit Total R$1,9 milhoes, reduzido pela Depreciagao (R$2,0 milhoes), perfaz um déficit
Contabil de R$112,0 mil. Faz-se necessario a reversao desse déficit, preservando a solidez
financeira do clube.

Beal Acumulado Crgamento Variagdo Variagdo

JRO WAD OPERACIONAL Acumulado {BS mil) %)
Jenda de Titulo Filhe de Sécio 1.710.000 S40.000 1.170.000 217%
laxa de Transferéncias 3.627.600 2.160.000 1.467.600 68%
faxa de Inscrigdo 871.200 432.000 439,200 102%
iendimento de Aplicacdo Financeira 1.066.242 643,496 423,445 B66%
‘ventos -2.641_255 -2.765.700 124 445 -4%

Superavit nio operacional 4.634.487 1.009.796 2.624.691 359%

Superavit Total 1.866.456 1.357.743 508.713 37%

Depreciacdo -1.978.425

Déficit Contdbil -111.969

O Restaurante consolida, no exercicio em foco, um superavit de R$432,1 mil, com as Receitas
Brutas (R$6,7 milhdes), superior em 17% do valor or¢cado (R$5,7 milhoes).

neal o II'1:I:'—T:| varl '|l|'-'—. 1] varl '|l|"|-l

DR Acumulads Acumulads (RF mil) {%)
Receita Bruta B.677.371 5. 705.600 971.771 17%
{-)Tributacdo (ICMS, COFINS e cancelamentas) 483,861 482856 1.005% 0%
Custos Da Mercadaria -2.617.349 -2.140.000 -477.349 23%
Custos Mio de Obra 2.260.190 2.052.899 207.291 108
DespesasfReceitas Operacionais -B83.898 -ARD.476 96.578 =105
Superdvit / Déficit do Perioda " a32073° 49,369 384.714  779%
Custos Da Mercadoria 39% 38%
Custos Mao de Obra 34% 36%

Quanto aos Bares, registra-se aumento do seu déficit, em relagdo ao ano anterior de R$2,2 milhoes
(2022), para R$2,7 milhdes (2023), com destaque para os impactos dos Custos de Mao de Obra
(47% acima do orgado) e Custos das Mercadorias (38% acima do or¢ado).

Em que pesem a complexidade do objeto e as diversas varidveis que possam explicar o déficit
recorrente dos Bares, o prejuizo continua sendo progressivo, fazendo-se necessaria uma discussao
aprofundada e possivel intervengao, na busca de alternativas.

Analise Qualitativa - Bares

] Variagise Variaghe

DR ARoumulad (RS mil) (%)
Receita Bruta 9. 780.086 7.490.000 2.290.086 31%
[-)Tributagdo (1CMS, COFINS e cancelamentos) -611.920 -581.030 -30.890 5%
Custos Da Mercadoria 5.177.540 3, 748,000 1.429.540 38%
Custos Mo de Obra -5.798.438 -3.941.573 -1.856.865 AT7%
Despesas/Receitas Operacionais -928.100 -1,.205,740 277,640 -23%

Superdvit [ Déficit do Periodo " -2.735.912 - -1.986.344 -749.569 38%
Custas Da Mercadoria L3% S0
Custos Mio de Obra 59% 53%
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Analisando as Despesas por Diretoria, a Juridica apresentou a maior variagdo entre o valor
realizado superior ao valor or¢cado (R$1,7 milhdo); seguida da Administrativa (R$1,3 milhdo) e
Patrimonio e Obras (R$0,5 milhdo).

Periodo jul./2022 a jun./2023

Diretorias por centro de resultado Orcado Realizado
Diretoria administrativa 12.511.235 11.213.883
Diretoria de esportes terrestres -544.151 -300.594
Diretoria de natacdo -1,117.021  -1.159.508
Diretoria de canoagem -372.019 -452.035
Diretoria de vela -2.008.818 -1.893.399
Diretoria de pesca -116.493 -151.090
Diretoria de sede nautica 954.584 624.692
Diretoria de alimentos & bebidas 4 1.936.974 ' -2.304.699
Diretoria Social -438.700 -443.106
Diretoria de patrimdnio e obras -3.002.933  -3.467.582
Diretoria médica -611.373 -787.643
Diretoria juridica -559.147  -2.232.489
Diretoria de marketing -557.766 -716.875
Dir. de governanca e transparéncia -366.697 -272.824
Diretoria financeira -1.264.401 -729.572
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Selecionadas rubricas contabeis, nas quais as variagdes dos valores entre or¢ado x realizado, faz-se necessario um maior entendimento.

Obtivemos do clube as justificativas abaixo:

DRO - Demenstragio de Resultade X Orpade ORCADO REALIZADOD VARIACAD Explicagtes
%1131 WINDA DE TITULOS - FILHD DE SOC10 540,000 1. 7100000 1L170.000 21T Na confecclio do omamento o Clube fol consenvador quento & estimativas de vendas de Wubos. Foram vendidos 76 titule duranle o gestho e orgados 24,
ESRERL HONIFICACEES RECERIDAS 33600 204062 170464 S07% Bonificacio em pradutas negotiados, pincipalmente nos eventos esportives ¢ sodiais a0 longo da gestio.
[ESNEH (- PATROCINIOS Q F6.000 256,000 100% Verbas negocladas, principalmente nos eventos espartivos & soclais ao longo da gesido.
:12_2.1.1‘! FGTS 5 Mescizdo -28.000 -H3.310 -35.310 126% Mulla devido a desligarmentos de Tuntiondrios mais antigos do Clukee ne drea de Alimentos & Bebidas
[R2a.37 wlia de obra- Porceanamento 1K 191020 140020 2708 Vabores realizados superiores aos argadas ainda que consideranda o aumenta das receitas de Bares & Restaurante.
133.LL7 FGTS s/Rescisdes -30.353 . aLvam 4% Multa por desligamento de funciondrio com mukios anos de trabalho no Clube.
;1.11.1.11. Custas Tratsslhistas ] -20.862 -16.195 1003 Despesas com proceysos abalhistas diversos
1381147 Fardarminios 545 540 126750 Eh N D 138wl foi OrGamani fardamento das mmpﬂ.uﬂxn‘lmu.ﬁ.fmhudu’m dir weTvign,
éa.a.l.l.di Hora exira ] 156183 ] L54% #*Mdphanm de horas dos funclondrios vie acordo colethes de trabalho,
|3:3.2.2.27 Desnesas Intermas -115.940 «590.542 479602 &00% sumento significativo dos eventos, principaimente, esportivos.
3.52.2.m Brimdes a4, 000 B18. 528 528 570 S51% Trata-ce das p‘rpmm,ﬂl;!. CATTSas o gemeais Fend esportivos distribusdios p;r.run1lw[u:.1.-p.lﬂl\:l-p.m[ndJa.-nnrnpu:l!l‘.ﬁm.1;ImndlﬁmundWIbuﬁn}wlumluﬂﬁms. sutoridodes v so00s,
;3.!.3.3.31 Aluguel de Fgulpamentos SFERM0 1580702 -1331.4&3 514% impactado, principalmantes, pelos shows {palcos, ihaminagbas & diversos) @ manutentio do patrimbndo).
[31.2.2.58 Manutengio e Consarvagio ~116.300 -L155.830 -L039.630 B95% Daspesa arima da previsda orcamentaria,
3.3.2.2.94 HOROTArios Advocatic A8 000 FarR LT 201503 -50% Mo confecglo do orqamento houve o estimativg de horas relativas 2 Reforma Estotuténia que nlo oconeu ainda,
[EREEL Serdlgos de Manobristas BETA] =80T Bl ) 145% Houve a terceirizacio deste cervigo.
:3.].2.2.]-':!3 Servigos - Fotogratia e Filmagens ~L2h.600 -176.36% -4, 785 ITH Impacto do SUmEnt dos eventos Socais 8 esportivod.
EL!.Z.l].Ud Savigos - Apresentacio Artistica TA.000 1 568 110 L5 110 2154% Aumento dok evenlos socais do Clube
{3.3.2.2.007 Servico e Buffer 12740 301457 FERCY 136% Aumanto dos eventos sodiais do Clube
|3.8.2,2.208 Servigos Téonices - Espertes -314.803 -1.186.370 -B71.564 277H Howve terceirizapdes de diversos serviges esportives do Clube,
33313 Deseortos conciedidos o] 8.7 98, 7M 100 Negoviaglo de ditbitor com socios inadimplentes.
133.2.51 Contingfniciys Trabakhistas ] 1903231 -1.903.291 1 Impatto dirs prodesans segundo andbise da astesaonia junidica,
32,53 Contingénelas Chrels 0 -24L01E -0 L00% impacto dos processos segundo andlise da assessoria juridica,
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3. EVENTOS SOCIAIS

Segue demonstragdo dos eventos sociais realizados entre julho/22 e junho/23. Considerando o
resultado total liquido negativo em R$2,1 milhdes, ha de se avaliar a continuidade e alternativas
para reducdo/eliminacao desde resultado. O que, certamente, impactou o resultado do exercicio

social.

Projetos - Eventos Sociais Receitas Despesas ‘ Resultado
ANIVERSARIO YCB 2023 664.426,24 | -1.104.571,25 -440.145,01
BYE BYE FERIAS 6.382,01 -40.741,53 -34.359,52
BYE BYE SCHOOL 10.630,98 -74.193,17 -63.562,19
CARNAVALYCB 2023 355.651,95( -505.451,15| -149.799,20
COPA DO MUNDO 2022 1.750,00| -349.666,11( -347.916,11
CORRIDA DE RUA YACHT 69.947,40| -144.659,55 -74.712,15
DIA DAS CRIANCAS 0,00 -11.087,06 -11.087,06
FESTA DE YEMANIJA 349.006,04  -414.003,29 -64.997,25
FESTA DOS ESPORTES 1.514,00 -78.130,20 -76.616,20
FESTA OKTOBERFEST 77.484,00| -242.257,19| -164.773,19
PASCOA NO YCB 0,00 -450,00 -450,00
REVEILLON 2022/2023 765.840,27 | -1.297.540,59 -531.700,32
SAO JOAO YCB 2023 67.569,04| -202.650,53| -135.081,49
Total 2.370.201,93 | -4.465.401,62 | -2.095.199,69

4. RATEIOS

Segue os critérios de rateio de despesas:
ENERGIA - 5% do consumo de total de energia do clube ¢ transferido para o restaurante;

GAS - BAR: 50% do consumo do gis do bar é transferido para ADM/RESTAURANTE

(contador do PIER) 20% do consumo do gés do restaurante ¢ transferido para o bar;

AGUA - Contador do PIER - Do total do consumo de agua do contador do pier, 25% é transferido
para o bar, 25% para o restaurante e a diferenca de 50% fica na ADM. A outra conta de Consumo

de 4gua fica ¢ apropriada o TOTAL na ADM do clube.

IPTU - Nao tem rateio, despesa total na ADM do clube.
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5. PARECER AUDITORIA EXTERNA

O parecer da KPMG referente as Demonstragdes Financeiras (DFs) encerradas em 30.6.2023 foi
emitido com duas ressalvas (as mesmas do exercicio anterior):

e Provisionamento de R$1,7 milhdo de demandas judiciais tributarias, consideradas pelo
clube como de possivel perda (menor certeza da realizacao); ao passo que que na avaliagao
da auditoria externa, de acordo com o CPC-PME (R1), deveriam ter siso provisionadas
apenas as acoes consideradas como de provavel (maior certeza da realiza¢ao). O YCB foi
mais conservador que a avaliagao da auditoria, ao ja reconhecer possiveis perdas;

e O clube reavaliou todo seu imobilizado em 2017 baseado no custo atribuido em $28,2
milhdes langado no imobilizado, terrenos e edificagdes; quando, segundo a KPMG, e
também o CPC-PME (R1), tal método de reavaliacdo s6 poderia ter sido utilizado até
2009. Apds esta data, qualquer reavaliacdo de imobilizado deveria ser realizada mediante
valores de custos de aquisi¢ao

No Balango Patrimonial, o Total do Ativo do clube aumentou de R$129,9 milhdes para R$132,6
milhdes, em funcdo, principalmente, do Imobilizado que aumentou de R$109,0 milhdes para
R$112,7 milhdes. O Caixa e equivalentes de caixa, reduziu de R$8,7 milhdes para R$6,2 milhdes
(diminuigdo das aplicagdes financeiras), sendo o maior acréscimo nas contingéncias trabalhistas
em R$1,9 milhdo.

O Passivo aumentou de R$11,5 milhdes para R$14,4 milhdes, com destaque para as Provisdes
para contingéncias (de R$2,5 milhdes para R$4,3 milhdes). Das contingéncias trabalhistas (de
R$0,8 milhdo para R$2,5 milhdes), os principais motivos alegados nos processos sao horas extras,
gorjetas, intervalo intrajornada, adicionais noturno, danos morais, e adicional de insalubridade.

Movimentagiio das contingéncias provaveis da entidade - 30/06/2023

Deserigio 30/06/2022 Adighes  Reversies  Pagamentos J0/06/2023
Contingéncias tnbutarias 1.684 - - 1.684
Contingéncias trabalhistas 768 1.903 (171) (36) 2.464
Contingéncias civels 7 241 23) (52) 173
Total 2.459 2.144 (194) (88) 4.321

Patrimonio Liquido ficou estavel em R$118,4 milhdes, em fungdo do déficit do exercicio (R$112
mil).

Na Demonstragao de Resultado, a Receita operacional liquida, atingiu R$60,2 milhdes (R$49,5
milhdes em 2022), um aumento de 22%. Ja as Despesas aumentaram em uma maior propor¢ao,
32%, de R$34,6 milhdes para R$45,7 milhdes.

As Despesas com pessoal aumentaram de R$13,2 milhdes para R$18,6 milhdes, destacando-se
os Salarios e Ordenados (R$5,7 milhdes para R$8,0 milhdes). Entre os meses de outubro/22 a
junho/23, houve impacto de reajuste de salarios, assim como promogdes, criacdo de novas

fungdes e pagamento de banco de horas.
7
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As Despesas gerais ¢ administrativas, cresceram de R$8,7 milhdes para R$11,7 milhdes, com
destaque para Aluguel de equipamentos (R$0,6 milhdo para R$1,6 milhdo), devido ao aumento
de eventos sociais e esportivos; Manutengdo ¢ Conservagao (de R$0,6 milhdao para R$1,2 milhao,
obras de impermeabilizagdo e estrutura de eventos); ¢ Despesas Internas (R$0,2 milhdo para
R$0,6 milhdo; consumos internos em eventos, reunides, treinamento).

Das despesas com servicos de terceiros, destacamos os Servigos — apresentagdo artistica (de
R$1,0 milhdo para R$1,7 milhdo), e os Servigos técnicos (de R$0,8 milhdo para R$1,2 milhao):

Despesas com servicos de terceiros

Dheserigdio J0/06/2023 J0/D62022
Servigos gerais Terceinzagdo mio de obra (1) (1.359) {1.297)
Servigos — apresentagio artistica (i) (1.668) (982)
Servigos téenicos (1) (1.186) (771)
Servige de informatica (9356) (677)
Servigos médicos {64 (552)
Consultoria ¢ auditoria (302) (502)
Estacionamento ¢ manobristas (347) (339)
Publicidade ¢ propaganda {2001} [ 308)
Assessoria contabil {26:8) (300
Assessoria juridica (202) (224)
Servigos graficos (295) (194)
Vigilancia ¢ controle de acesso (287) (18T)
Servigos de Buffet (301} (173)
Servigos - Meio ambiente (34) (132)
Seguros (D) (TH)
Fotografia ¢ filmagem {176) (53)
Gestdo de convénios - CBC - (58)
Servigos de lerceiros = Pessoa fisica - {47)
Contingéncias civels (241) (7
Outros {763} (597)

(9.300) (T.ATH)

(ii)

Servigos de apresentagdo artistica - Deve-se aos grandes e memoraveis eventos sociais realizados na gestio 2023.

(iii) Servigos técnicos - Deve-se ao pleno retorno dos eventos esportivos com equipes complementares de técnicos e

arbitragem além de criagiio de novas modalidades esportivas, juntamente, com novas instalagdes.

O déficit do exercicio foi de R$112 mil (superavit de R$3,5 milhdes em 2022).

Destacamos ainda, o valor da depreciagdo de R$1,8 milhdo, comparando-se com valor de
investimentos ao longo do exercicio (academia R$1,2 milhdo, novas quadras R$0,5 milhéo,
drenagem Sede Ndutica, exigéncias ambientais, restauragdo virola, etc.), demonstrando a
manutengdo e ampliacdo dos bens do clube.

O clube constituiu provisdo para perdas decorrentes de demandas judiciais trabalhistas no
montante de R$768 mil até 30.6.2022. A reversdo de processos aumentou de R$396 mil para
R$1,0 milhao.

A despesa com Servigos Gerais/Terceirizagdo de mao de obra foi de R$1,3 milhdo, pratica
adotada no atual exercicio, em substituicao a mao de obra propria.

Até a emissdo deste parecer, ndo foi concluido o relatério de Controles Internos produzindo pela
KPMG. Consideramos tal relatorio de suma importancia para o fortalecimento do fluxo dos
processos no YCB.
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6. CONVENIO CBC

Foi encaminhado oficio n® 1872, de 16.8.2028, do Comité Brasileiro de Clubes (CBC), como
resposta para subsidiar a auditoria do YCB, referente a regularidade dos projetos firmados entre
o Clube e 0 CBC, o registro de dois projetos vigentes no ambito do eixo Recursos Humanos (R2,6
milhdes) e Materiais e Equipamentos Esportivos (R$0,5 milhdo).

O CBC informa que o YCB vem cumprindo o fluxo de comprovagao da execucdo fisico-
financeira, ndo sendo detectada nenhuma desconformidade.

7. CONTROLES INTERNOS

Atengdo especial merece o ultimo Relatério de recomendacdes dos auditores independentes
disponivel, sobre os controles internos, referente ao exercicio social anterior (junho-22), dividido
em duas partes:

e Novas recomendagdes

o Erro no reconhecimento do custo atribuido sobe itens do ativo imobilizado

o Auséncia de atualizacdo monetaria dos saldos de depdsitos judiciais e provisdes
judiciais
Auséncia do reconhecimento de custos de depreciacao de bar e restaurantes
Auséncia de controle de contas bancarias inativas
Auséncia de revisdo de vida Util para alguns ativos fixos existentes
Reclassificacdo de outras receias operacionais para despesas administrativas
Auséncia de reconciliacao entre os controles extra contabeis e os saldos contabeis
Auséncia de divulgagdo requeridas nas demonstragdes financeiras de acordo com
as normas adotadas no Brasil
Auséncia de reconhecimentos e divulgacdo dos investimentos nos convénios
existentes
o Reclassificacio de deducdes de receita classificadas como despesas

administrativas

o Reclassificacao de cheques devolvidos para contas a receber

O O O O O O

O

e Recomendagdes originarias de auditorias anteriores, ainda nao solucionadas.

o Demandas judiciais tributarias com risco possivel provisionadas

o Auséncia de politica formal sobre o fluxo de preparacdo e revisao das
demonstragdes financeiras anuais

o Auséncia de procedimentos e controles formais para identificacdo e avaliacao dos
eventos subsequentes ocorridos ap6s a data base de fechamento contabil

o Auséncia de reconhecimento de perda por reducao ao valor recuperavel de contas
a receber decorrentes de inadimpléncia do associado para o exercicio e cheques
devolvidos
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Importante, frisa-se, para o fortalecimento dos procedimentos no clube, a execu¢@o dos Relatorios
Trimestrais produzidos pela Auditoria Externa, avaliando os controles internos; bem como o
aprofundamento do entendimento das recomendacgdes, e a sua eliminagao/redugao.

8. CAIXA

Em junho-23 o caixa do clube era de R$10,7 milhdes, uma redugdo de R$1,2 milhdo em relacao
ao saldo de junho-22; interrompendo um historico crescente.

junho-22

maio-23 funho-23

Calxa 674-7 FIC Sigrma OV 223.627 J66.680 J6TAEE Irr4m
Bradesco 7360-0 1.557.636 468.678 97.542 353 849
Bradesco 15126-2 1.630.159 583977 416188 470 276
Bradesco 170054 78 1.891 £09 2602
fag 22222-8 2.351.416 1.623.785 1.291.588 1.235.337
Banco do Brasy (16473-8) 2.514 79T 3660933 3 699.500 A 32LTTIT
Sanlander 130003579 105199 216.976 220837 223.045
co CORF oe 141,898 263 4347 85,460

Caixg 67d-7 1.328 B850 850 850
Bradesco T366-0 (custeic) 96, 500 1 1 52036
Bradesco 15126-2 (tifwios) 2560 1 1 1.875
Bradesco 17005 finscncies /fevenios) 1 1 1 !
Kal 22222-8 27541 15.553 380.865 19.075
Banco do Brasd (16473-3) 14.068 12.785 153.557 14.624
Santander 130003579 - 461 3 3 -

Dinheira 38 984 43216 23.168 22422
Chegque a visia 6438 5.511 1810 1.548
Fundo de Caixa G450 5.450 G450 G450
TOTAL DE SALDOS BANCARIOS BETE.821 T.417.362 6660428 B.1T4.166

f43.734
TSR 58T

14 10.6ES T91

9. INADIMPLENCIA

A inadimpléncia apresentou nova redugdo, para 0,9% sobre o faturamento total acumulado;
comparado a 1,5% no exercicio anterior.

Ratificamos que em até 60 dias a inadimpléncia ¢ maior, porém com a adog¢do da politica de
restricdo automatica de acesso pela catraca apos este periodo, o indice comeca a reduzir e espelhar
melhor a realidade.

As dividas mais antigas, permitem que seja dado inicio ao processo de reintegracao do titulo a
carteira do clube, reduzindo, dessa forma, a possibilidade de perdas.

Inadimpléncia jun/2022

Més Faturamento Inadimpincia Onde %
>3 12 meses 50197 853,33 148062301 0,30%
De 12 3 9 meses 24.021.586.46 H40.750,00 1,46%
abrfd2 2.434.067 40 110.962,60 183 4,56%
mai/22 244714048 226.038,04 342 9.27%
jun/22 246853317 415.480,04 615 16,82%
Totais 81.569.980,84 1.252.760,59 1,54%
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Inadimpléncia jun/2023

Mbe Fatraments Inadimpléncia Qe *
>a 12 meses 78,100,447 67 115.678.48 0,15%
De 12 a 9 meses O i 2495808 Lok
abef22 2.827.406,65 BE.04T 40 131 3,11%
P 2.820.110,61 206.028,21 282 7.28%
junfaz 2.857.487,15 406 496,21 535 14,23%
Totais 115.543.108,03 1.101.205,34 0%
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10. INVESTIMENTOS

Os Investimos somaram R$4,8 milhdes no exercicio.

As maiores classe foram Moveis e Utensilio (R$1,9 milhao) e Iméveis (R$1,2 milhdo).

Ja por Centro de Resultado, destacaram-se a Administragdo (R$3,0 milhdes) e a Vela (R$0,7 milhao).

Llasse julho-22 agosto-22 setembro-22 | outubro-22 ovemnbro-22 | d bro-22 janeiro-23 fevereiro-23 margo-23 abril-23 maio-23 junho-23 Total
A-0001 [ Terrenns RS i RS 1 e 1 ) RS i RS i 1 RS
B-000Z [ Iimbveis RS 9229000 | &% GOOBEZL | RS 435687 | RS 3352700 | &S - RS 12462048 | % 5350000 | RS - RS 296 FINS0 | RS 1G0097. 23 | B 39281203 | RS - RS 121760578
A-0003 [ instalacBes RS i R& R& iy R& R& RS s R& i R& :14
A-0004 [ MEBGUINES & &Quipamentas RS 1737053 | &% 6995077 | RS 21045520 | RS 9710097 | RS 20096392 | RS 151.188.9% | RS 0594257 | RS 7407835 | RS 3096051 | RS 1210851 | RS 1042573 | RS 3r9022Y | RS THSAAB0B
A-D005 ! Fauipamentod de Inlormatics RS §5331,14 | RE - RE EOGTED| RS - RS IORTRED | RS QR1407 | RE - RS 933189 | RE 152300,42 | RS A ASA 17 | RE AR S04 14 | RS - B% 10R 740 AR
B-000G f Moveis & utensilios RS 13257927 | &% S9.69L,00 | RS 11.353,00 | RS 518%3.40 | RS 110043,93 | RS 1963590 | RS 27.6762T | RS 108400 | #5  LL00563 | RS LOO000 | &S 411,569,185 | RS LOFS050,61 | RS 1937 585,20
A-0007 [/ Embarcagdes RS = RS = ] = RS = RS 331.B575E | RS 1446565 | RS = R 441026 | RE 15.638.00 | RF 2046296 | RS = RS = R$ 3B6.B34.45
A-00048 ! Programas & Sistemas RS - RS - R - RS - RS - RS - RS - R% 2331040 | RS - RS - RS - RS - RS 23,310,480
A-0009 / Obras de Artes - Investimenio RS = RS - RS - RS = RS - RS - RS - RS = RS - RS = RS - RS - RS -
A-0010 [/ Veloulos RS - RS = RE - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS = RS - RS - RS =
A-0011 [ Equipamentos de Academnia R 496913 | RS = ] = RS 71.00198 | RS = RS 9664200 | RS = R$ 119.512.20 | RS = R 1923831 | RS 234416 | RS = R$ 313.707.78
40012 [ Direitn Autoral RS s RS [ s ;H s RS e RS s [ RS

Tolal R§ 252.520,07 | RS 189.729,98 | RS 43.263,87 | RS 253.484,35 | RS 663.740,24 | R$ 416.367,05| RS 147.118,84 | RS 246.727,10| RS 374.527,72 | RS 224.563,13 | RS B62.255,84 | RS 1.112.952,88| RS 1.787.251,07

Centra de Reoultado julhia-23 Agoata-23 watembro-22 hra-23 hro-22 | desembro-22 janira-20 feversiro-21 margo-20 ahril-20 rraic- 20 junha-20 Tatal

1.0f administraclo R Z17.712,67 | RS 929560 | RF 2B.095,71 | RS 109.223,76 | RF 128.852.38 | RS 194.793,57 | RS 1645627 | RS 7025981 | RS 37.423,05 | RS 17168535 | Ry 83256700 | RS 1.076.302.42 | RS 297636701
2.1 / Esportes TErrestres mg  a9s913 | ns 19.v2619 | m3 335000 | ns  rsazess | mg mg  95.522,00 | ns m§ 11951220 | ns 195000 | ns  2oesrsi | mg  Tosozs | eg m§ 84910549
2.2 / natacEa RS - % 1a%ea06 | e 4ssear | as - aS w5 - o - RS - " - a% - 1 w5 - S 190 SAD Gl
2.3 f Remo R3 - RS 3.25L.20 | R - RS = RF 32.048.78 | RS - R3 - R¥ - RS T.706,90 | RS 20456296 | RF R3 - R3 584463 B4
2.4/ vela ng s arrra.00 | as L] g 315496730 | 3 2152000 | 05 ase0z.5z | mg  Sa0000 | ng 29672356 | 6 ng  ardaan| e m§  PODTOS7E
3% J Pegca RS 1Aa1E0 | e - -1 - 1] - -1 w5 - [ - RS - s - a% - -1 w5 - S 1841 60
2.6 f Sede Hautics R3 - RS = R% - RS 9.133%0 | R GI.733,00 | RS 10945753 | RS 5350000 | R 3241026 | RS 15.638,00 | RS 763500 | RS R3 - R 29056769
2.7 f Projeto CBC RS RE RS ng RS RS ng RS g ng RZ e R
IR Fuentos FLpartived g E s . Bg - 4] . BE "3 g [E - L E s . 4] - L] s - g -
2.5 f Gerencia Geral de Cspories R - RS - R¥ - A3 - RF R3 - A3 - RE - R3 4.099,90 | RS 1.353.51 | R3 13.308,02 | RS - R& 1876143
3.1/ Restauranis RE 2797727 | RS 1150000 | RS ns RS 540,00 | RS RE 10020732 | RS 184583 | RE L5987 .51 | RD RE RE 199000 | RS 7015693
4.2 J Rar Sede g s1ean | ns wea0sl | R rasi e | es semensi | eE 1149167 | ms Zagess e eedoao| mR 17 3ee00 | as . BE 13000 | Bg san T4 | mS FAaRe00 | BE  119HIDAS
3.3 f Mft-tﬁ-ran. R - RS - R¥ - A3 - RF R3 - A3 - RE - R3 - A3 - R¥ R3 - R& -
3.4 J Parcionamenis RE RE RS ns RS RE ne RS RE ns RE RE RE
4.0 f Fuentod Indtitugionaiz g E s . Bg - 4] . BE "3 g [E - L E s . 4] - L] s - g -
5.0/ Diretoria de Patrimonic & Obras RS - a5 - RS - RS - RS RS - RS 26.092.83 | RS - RS - RS - RS RS 17.638.0% | RS 4373052
B0 f Direteria Médica RE RE RS ns RS RE ne RS RE ns RE RE RE
T Diretaria luridics L] = L] = RS = L] = RE K& = Lt = RE = HE - L5 = RS HE = (17 =
8.0/ Diretoria de Marketing RS - as - RE - AS - RE RS - AS - RS - RS - AS - RE RS - RS -
9.0 f Diretoria de Governanga & Transparéncia RE RE RS "L RS 112.488.11 | RS AL RE RE RE RS RE 1482337 | RE 127.111.48
10 f Diretoria Finanecira LE] s L] L] L] s 171452 | ns L] 4] nE 1.aan00 | s L] 5] 316832

Total RS 252.520,07 | RS 1A9.739,98 | RS 41263 A7 | RS ZSIA84.05 | RS G6.740,24 | RS 416.067,0% | RS 14711884 | RS 246.727,40 | RS A74.537,72 | RS F24.563,10 | RS AGZ.I5584 | R5 111295288 RS 4.7A7.251,07
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11. RESERVA LEGAL

Adota-se atualmente a regra de que o fundo de reserva devera ser, no minimo, o dobro do total
de receita de mensalidades em um més.

Em 30.6.2023, a posic¢ao era deficitéria:

Fundo de reserva

Além do equacionamento do valor negativo, mais um vez, ratificamos a necessidade de
formalizacdo da constituicdo e limites para a reserva legal.

12. JURIDICO

Em 30.6.2023, as contingéncias judiciais constituidas pelo YCB, somavam R$4,3 milhdes,
aumentando em relacdo a 30.6.2022, que era R$2,5 milhdes.

As reclamagdes trabalhistas referem-se a 54 processos (eram 23 em jun/22), que totalizavam
R$2,5 milhoes.

Controbe Contébil - Processos com possibilidede de perds PROVAVLL sté 11007/ 2023

Conta eomtdbil 2.7.1.1.5 - Red cibes trahalkistas

WT 4 Processo junf2s

IIull'.ll LAEIAE 3

Controle Cantdhll - Conta Contdbil 2.2.1.1.8 - Acles cherls
Hegistro Descricho N do Processo

Controle Contdbll - Conta Contdbil 2.2.1.1.9 - Acles sdministrathvas

Hegistro Descricho N do Processo

31/13/2021 4608751 WL PROVISAD COFINS PROC 10580.730/717/2013-82 TA62,22

Controle Contdbll - Conta Contdbll 2.2.1.1.1 - Cofins sobre wendas.

Descrigho N do Processe
30/06/2019 3485187 VL. PROVISAD GO ING PROC 1058073047 12/2013-82 195 000,00
a0/08/2020 3795251 |VL PROVISHO COFINS PROC 10580.723.384.2020-08 I 1387 853,36
Total 1.LULED, 5
Tkl cles comingncis | 4.371.180,58

Verifica-se um aumento das Provisdes Passivas de R$2,5 milhdes para R$3,2 milhoes,
principalmente nos processos trabalhistas, e o registro dos processos civeis.
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Processos junho/2022

Tolal Provisoes Passivas 2.458.853
Processos Trabalhistas 747538
Processos Civels -

Agfes Administrativas Fa82
Processos Tributirios 1683853

Sigi nositos Judiciais »
Tributarios 1688200 =2
Trabalhistas 256603 |

Saldo Passivo - Ativo 514.051

Processos Junho/2023
Saldo Acumulado

3.22B.351

Frocessos Trabalhistas 1371258
Processos Civeis 185 777
Acfes Administrativas 7482
Processos Tributdrios 1483853
Tributdrios 1688 200
Demais processos 624.409

Saldo Passivo - Ativo 915.742

Em contato com a Diretoria Juridica, obtivemos as seguintes informacdes:

Parecer da Diretoria Juridica com relagao os contratos: “os contratos sao encaminhados pelo setor
responsavel para validacao do juridico, o qual faz as alteracdes adequadas, conforme o caso e
padrao utilizado pelo Clube.”;

Parecer da Diretoria Juridica sobre demandas judiciais: “os processos judiciais sao acompanhados
pelo escritério contratado, MSTS advogados associados. A andlise de cada processo ¢ realizada
mediante o surgimento das validagdes dos procedimentos a serem adotados, como interposi¢ao
ou nao de recurso, por exemplo.”

13. EVENTOS SUBSEQUENTES

Questionamos ao clube a existéncia de eventos subsequentes que pudessem impactar as
demonstragdes financeiras, e obtivemos a resposta abaixo:
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“ Em linhas gerais, por questdes também culturais, os gerentes e coordenadores do Clube nao tem
o habito de observar o periodo de competéncia dos fatos, sendo observado despesas de eventos,
obras e demais operacdes do Clube serem recepcionada meses posteriores ao do fato ocorrido.

Nos ultimos 02 exercicios avangamos com relagdo ao narrado acima, porém ¢ constante este
topico nos relatorios de auditoria.

Quanto aos fatos relevantes em destaque apos o encerramento do exercicio temos:

. Relatério dos assessores juridico com provisdes trabalhistas superiores a R§ 1 MM, em
julho de 2023 (segue anexo);

. Revisao de crédito da COFINS com solicitagdo de reembolso junto a Receita Federal no
valor de R$ 0,6 MM;

. Possivel desisténcia do processo da COFINS com proposta de acordo junto a Procuradoria
Federal.

Até a presente data, estes sdo os fatos relevantes com possiveis impactos nas analises das
Demonstragoes Financeiras findas em 30 de junho de 2023.”

14. CERTIDOES

Verificamos os seguintes documentos apresentados:

e CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS
AOS TRIBUTOS FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO. Constam débitos
administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com exigibilidade
suspensa nos termos do art. 151 da Lei no 5.172, de 25 de outubro de 1966 - Codigo
Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decisdo judicial que determina sua
desconsideragdo para fins de certificagdao da regularidade fiscal, ou ainda nao vencidos; e
nao constam inscricdes em Divida Ativa da Unido (DAU) na Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional (PGFN). Com validade até 13.1.2024

e Certidao Positiva (constam débitos em aberto) de Débitos Patrimoniais da Secretaria

Patrimonio da Unido

Certidao Negativa de Débitos Tributarios Estadual, com validade de 60 dias

Certidao Negativa de Débitos Municipais, com validade até 15.10.2023

Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas, com validade até 13.1.2024

Certidao Negativa 1° Tabelionato de Protesto de Titulos, com validade até 27.7.2023

Certificado Regularidade FGTS, com validade até 3.8.2023

Registram-se informagdes de que os débitos constantes nas Certidoes Negativas sdo relativas a
COFINS; defendidas pelo escritorio de Dr. Gutemberg e que o Clube depositou em juizo todos
os valores questionados pela Receita Federal do Brasil. Trata-se de Agdo Ordinaria Declaratoria
movida pelo Yacht Clube da Bahia contra a Fazenda Nacional, visando a declarar a inexisténcia
de relacao juridica entre a Autora ¢ a Unido Federal, no que concerne ao recolhimento da
COFINS, em razao de imunidade da Requerente no que tange a esse tributo. Em relagdao a
contingéncia, diante dos fatos aqui narrados, tem-se classificada como “praticamente certo” o
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ganho por parte do Yacht, tendo em vista a quitagao anterior do débito por meio de parcelamento,
cabendo-lhe a devolugao ja efetuada dos depositos de valor excedente.

15. RESSALVAS PROCEDIMENTAIS

e Resultado Operacional negativo. Avaliar opg¢des das possibilidades para controle de
despesas, consultoria para avaliagdo, discussao de diretrizes. A persisténcia da situagao de
déficit operacional, acarreta risco de liquidez a médio prazo para o clube consumindo suas
reservas. Neste ultimo exercicio fiscal houve uma mudanga de tendéncia dos resultados
do clube, impactados por um aumento de despesas operacionais desproporcional ao
aumento das receitas operacionais;

e Reserva Legal insuficiente. Deve-se recompor o saldo acima do limite minimo
estabelecido de 2x a receita das mensalidades de um més. Esta pratica precisa ser
formalizada em documento institucional;

e Aumento das contingéncias trabalhistas. Este fato impacta as financ¢as da instituicdo no
presente e no futuro. Durante o periodo analisado houve um aumento significativo do
numero de agdes e do valor das contingéncias judiciais repercutindo no consequente
aumento do provisionamento.

e Crescimento dos custos/despesas com mado de obra. A despeito das praticas de
terceirizacao adotadas neste Ultimo exercicio (seguranga, manobrista, servigcos gerais,
instrutores dos esportes, entre outros), houve um aumento expressivo dos custos e
despesas com mao de obra operacional,

e Resultado negativo do bar. As questdes relacionadas a prestacdo de um atendimento de
exceléncia acompanhado de produtos de 1% qualidade aos associados, apesar de
importantes e necessarias, precisam ser reavaliadas constantemente versus a
sustentabilidade financeira do clube. Os resultados do bar, além de negativos, vém
aumentado a cada exercicio analisado, conforme pontuado por este Conselho Fiscal nos
ultimos dois pareceres.

16. SUGESTOES

e Contratagdo de consultoria profissional para apresentar estratégia de encerrar/reduzir os
resultados negativos e recorrente dos Bares.

e Reavaliacdo do plano de cargos e salarios ¢ um passo significativo na busca pela
otimizacgao da estrutura organizacional e da gestdo de recursos humanos;

e Formalizagdo da politica de descontos concedidos (responsaveis, alcadas, etc),
fortalecendo a impessoalidade nas decisdes de concecdes dos descontos;
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e Implantagdo de uma area de Auditoria Interna, com o intuito de fortalecimento dos
controles internos;

e Avaliagdo das recomendagdes destacadas no Relatorio de Controles Internos a ser emitido
pela Auditoria Externa, quanto a possiveis aprimoramentos nos procedimentos internos

do clube;

e Formalizagdo normativa sobre a constitui¢ao, monitoramento e movimentacao da Reserva
Legal, fortalecendo o conceito de uma seguranca financeira para o clube para devida
utilizacdo em situagdes especificas nao confundindo-se com despesas correntes.

e Formalizagdo normativa sobre a alocacdo dos resultados ndo operacionais para custear os
investimentos, evitando que pratica adotada pela atual gestao possa ser descontinuada no
futuro e comprometer a liquidez financeira do clube.

17. CONCLUSAO

Ante o exposto e por tudo mais que o contetido sob exame hé revelado, este CF. a pleno e seguro
convencimento de as Demonstragdes Financeiras e o Parecer dos Auditores Independentes,
KPMG, evidenciarem, como bem evidenciam, sintonia absoluta entre gestdo financeira e
pertinente auditagem, tudo a apontar regularidade de procedimentos e solidez do patrimdnio total
desta instituicdo, conclui OPINANDO pela APROVACAO das Demonstragdes Contéabeis de 30
de junho do ano em curso, com as RESSALVAS PROCEDIMENTAIS destacadas no topico
15, de carater eminentemente profilatico e convergentes ao cumprimento do disposto no Art.54,
VII, do Cédigo Civil, na extensdo dos seus objetivos.

Por justeza e justica, louva-se, com agradecimento, toda a Diretoria, equipes financeira, contébil
e Auditoria Externa, pela presteza e utilidade de informagdes que concorreram para a completude
deste opinativo.

Sala das reunides, 18 de setembro de 2023

Eduardo Jorge Mendes de Magalhaes Féabio Moncorvo Coelho de Sa
Presidente Vice-Presidente

Pablo da Costa Saavedra
Secretario
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