YACHT
‘ CLUBE DA BAHIA

PARECER CONSELHO FISCAL — Demonstracdes Financeiras 2020/2021

Ao Egrégio Conselho Deliberativo do Yacht Clube da Bahia

Srs. Conselheiros,

Em reunifo realizada as 8:30 do dia 28 de setembro de 2021, este Conselho Fiscal (CF), no exercicio
da competéncia que se lhe ha conferida, o Art. 50, seus incisos e pardgrafo do Estatuto, tudo
‘examinou, exarando, por fim, o parecer que se formula & seguinte e minudente forma.

1. ABRANGENCIA E PLANEJAMENTO DOS TRABALHOS

19/08 - reunifo remota com o Sr. Douglas Morette e a Sr. Samara Carvalho, ambos da KPMG, para
conversar sobre o andamento do processo de auditoria das DF s e troca de informagdes.

06 ¢ 08/09 - foi encaminhado por e-mail pela Gerente Leila Vaz, do YCB, algumas planilhas gerencias
dos centros de custos.

13/9 - este CF solicitou por e-mail documentos/questionamentos acerca das maiores variagdes entre
o orgado e o realizado, com vistas a melhor embasamento para emisséo do parecer.

24/9 - foram encaminhadas DF s com parecer da KPMG e reunifio do CF com KPMG.

28/9 - reunido do CF sobre parecer a ser emitido.

2.PARECER AUDITORIA EXTERNA

Instrumento relevante para o embasamento do parecer deste Conselho Fiscal, a opinido dos auditores
da KPMG referente as Demonstracdes Financeiras (DF's) e as recomendagdes feitas, identificadas a
partir do trabalho realizado.

Tal parecer manifestou ressalva referente as demandas judicias tributérias, em que o montante de
R$1.4 milhdo considerado pela administragdio e assessores juridicos como de possivel realizagfo;
sendo que na avaliac8o da auditoria deveria se provisionar apenas se considerada perda provavel.

Como resultado dessa contabilizagio operada pelo clube, o passivo néio circulante foi apresentado a
maior, € 0 patrimdnio liquido a menor.

O relatério de recomendagdes registrados pelos auditores durante o exame das DF’s serd emitido
posteriormente, em até 60 dias.
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Nos tltimos relatorios trimestrais da auditoria, foram destacados os seguintes pontos:
B) Principais assuntos identificados:

1° Trim. 2020 2° Trim. 2020 3° Trim. 2020
1. Conlas a pagar — = ;
fomecedores: Valores negativos 1.Contas a pagar fornecedores: 1. Contas a p_agar )

Valores negativos e em aberio dos fornecedores: Valores negativos

9. Sheeth doc snes anos anteriores; e em aberto dos anos;
anteriores; ’ i 2
2. Imobilizado - Avaliagdo de 2. Imobilizado - Avaliagéo de vidas 2. Imobilizado - Avaliagéo de
vidas uteis, oteis,; vidas uteis,

3. Depéositos judiciais — Diferenga

3. Demonstracdo financeira de
entre juridico e contabilidade;

reoaitas & oUsto; 3. Estoque — valorizagéo negativa,

4. Demonstracéo financeira — 4. Demonstragéo financeira — 4. Contas a receber — Diferenga
servicos voluntarios. servigos voluntarios. entre financeiro ¢ contabilidade

5. Demonstragéo financeira —
servigos voluntarios.

6. Provisdo para contingéncias;

7. Instrugéo de inventario
formalizada

3. DESTAQUES
3.1 Balanco e Demonstracdo de Resultado

Ativo aumentou 4,2% (R$7,0 milh&es), de R$ 164,5 milhdes para R$ 171,5 milhdes. Com destaques
para caixa (R$1,8 milhdo), Imobilizado (R$1,8 milhdo) e depdsitos judiciais (R$1,4 milhdo).

No Passivo, destaca-se o aumento de Fornecedores e Recursos de Convénios, ambos aumentaram
R$1,0 milhdo cada um. E a incorporagdo do superavit, R$ 3,3 milhdes no Patriménio Liquido.

Superavit anual de R$3,3 milhdes, com destaque para redugdo das vendas bar/restaurante (R$5,7
milhdes), custo das mercadorias vendidas (R$5,0 milhGes), despesas tributarias (R$1,7 milh&o),
vendas de convites (R$0,8 milh&o), e tributos sobre receitas (R$0,6 milho). 3.2 Prejuizo Bar R$2,7
milhGes no atual exercicio.

Atenc#o para os déficits crescentes ao longo dos ultimos 5 exercicios.

DRE - Demonstracao de Resultado ORCADO REALIZADO Variacdo (RS mil) Variacdo (%)

VENDAS BAR 5.150.000  1.095.653 -4.054.347 -79%

CUSTOs 5803776 -2145799 = 3.657.977 = -63%

DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS  -452.324 -1.624.255 -1.171.932  258%
-6.256.100 -3.770.054 2.486.046

RESULTADO LiQUIDO - -1.569.600 -2.704.408 -1.134.808  72%

Despesas n#o orgcadas

Perda / Indenizacdo 0 -37.201 -37.201
Servicos de Informatica 0 -7.083 -7.083
DRE 2021 2020 2019 2018 2017
Receita Bruta 1.102.999 5.253.990 8.569.265 7.384.834 6.487.081
Receita Liquida 1.065.646 4.882.714 8.015.672 6.970.698 6.092.416
Custos Da Mercadoria -591.327  -2.949.858 4394913  -3.806.156  -3.184.469
Custos M3o de Obra -2.846.023  -3.214.323  -4.246.430  -3.676.987  -3.276.016
Despesas/Receitas Operacionais -332.704 -541.882 -596.964 -374.525 -312.555
Custo Total -3.437.350 -6.164.282  -8.641.343  -7.483.183  -6.460.485
Déficit do Periodo -2.704.408  -1.823.450  -1.222635 -887.010 -680.623
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3.3 Prejuizo Restaurante R$ 1,0 milhZo.

Atencéio para os resultados decrescentes ao longo dos ultimos 5 exercicios

DRE - Demonstracdo de Resultado ORCADO REALIZADO Variagdo (RS mil) j Variacao (%)

RECEITA BRUTA 3.687.500 B 1_§1_6§35 _ -2.070.865 -56%
CUSTOS _-2.932.389 -1602013 = 1330376 = -45%
_ DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS  -385.111  -976.208 ~  -591.097 153%
RESULTADO LIQUIDO ... 1250 -1.0s0.182 -1.031.432  -82501%
Despesas ndo orgadas
Perda / Indenizagdo 0 -15.784
.Servi;os - Fotografia e Filmagens 0 -30.450
Consultoria e Auditoria 0] -76.700
Conducgdes e Transportes 0 -20.202
2021 2020 2019 2018 2017
DRE
Receita Bruta 1.616.635 3.290.110 6.226.440  5.700.308  5.125.811
Receita Liquida 1.547.817 3.020.720 5.727.512  5.270.551  4.775.707
Custos Da Mercadoria -651.937 -1.465.221 -2.643.377 -2.415.294 -2.210.434
Custos M3o de Obra -1.481.270 -1.582.092 -2.354.794 -2.213.021 -1.982.868
Despesas/Receitas Operacionais -444.792 -445.646 -721.767 -507.908 -397.844
Custo Total -2.133.207 -3.047.314 -4.998.171 -4.628.315 -4.193.302
Déficit do Periodo -1.030.182 -472.240 7.574 134.329 184.561

3.4. Despesas néo orgadas

Algumas situagdes por Centro de Resultado
Comentarios fornecidos pelo clube.

5.1 Esportes Terrestres

Impostas e taxas diversas o] -2.323 -2.323 0%| Refere-se ao ECAD (Escritério Central de Arrecadagdo e Distribuicdo - Direitos Autorais).
Brindes 0 -3.563| -3.563 0%/ Refere-se a aguisicdo de camisas para o Clube de Corrida.
Servigos Médicos 0 -5.963 -5.963 0% ) AvaliagBes ocupacionais e testes de covid dos integrantes da academia

0 0%

Servigos - Impressdo/Gréfica -6.000 -6.000 Adequacdo visual as exigéncias da vigildncia sanitdria ao retorno das atividades da academi:

5.2 Natacdo

Varizgae  Variagdo

Comentarios

DRE - Demaonstragao de fesultado ORCADD  REALIZADO ;
. (RS mil] (%)

Material de Reposicéo 0| -10831 -1083]] 0%|Reposicao de materiais espartivos usados na escola de natag3o e demais treinos da modalidade. Verba néo orgadz.
Brindes 0 61707 -6L707 (%{Em linhas gerias trata-se de aquisicao dos fardamentos dos atletas da natag3ofalunos, premiacéo da travessia ltaparica x S5A & compras de medalhas
Aluguel de Equipamentos 0000 16014 -12014)  300%|Trata-se de impressBes (s impressoras s3o alugadas) e aluguel de embarcages para travessias Itaparica X Salvador.

5.3 Remo

Variagdo Variago

DRE - Demonstragao de Resultado ORCADO REALIZADO Comentarios

(Romil) (%)

Reposico de materiais espartivos e demais insumos de limpeza e escritdrio.

Material de Uso e Consumo 0 -3.989 -3.989 0% il

Brindes 0 8693 -8.693 0% Distribuicdo de camisas solares entre os praticantes da modalidade. / l

Aluguel de Equipamentos -7000]  -34750]  -27.750|  396%|SERVICO DE LOCACAO E MONTAGEM DE ESTRUTURAS DE ALUMINIO, PODIUM PARA REALIZACAD DA M\J’ESS}& MSP. N 0347
Servicos - Impressao/Grafica 0 -8475 8475 0% Adesivagem de Canoas e despesas com impressdes diversas / f I

Servigos Técnicos - Esportes -18000f  -26.593 -8.593 48%j Servicos técnicos de canoagem e contratacdo de marinheiros { _/ l A

A
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5.4 Geral
DR - Demonstrecan de Resiiad ORCADO AD .”. amentirio
Doages 26000 -10008| 7602272 Coma nzo o pssivel reaﬁziruf&staderonlmemiza;éudehmcénnériusaveman’wdaparaoeventoshiutilizadasparaaquisi;ﬁesdeequw‘pamnwsM,te\@aeum:mlemeadusenirenshmc\'unafﬁosemwentoﬁnua‘.
Servigas de bnformica -156.240| -55.447) 13920741 |Hnuverefnrgud‘esaguran;adamdeead'Equa;Suﬂarauxesulenmtudnsiﬁ&mali'-ameuFﬁrE)eaan'sigéidenmsistdeRHffoWsl,
Fart ndeaco 1] 3535] 1eg et et de et i e pers s s e e s e s,

4. Passivos trabalhistas

Conforme planilha gerencial disponibilizada pelo Clube, constam 23 acdes trabalhistas com
possibilidade de perda provével avaliada pelos advogados, totalizando um valor provisionado de R$
1,0 milh&o.

5. Autos de Infracfio e certiddes

Conforme carta de representagio 3 KPMG, o clube apresentou fora do prazo ou n#o apresentou
relatérios condicionantes de licenga ambiental. Também ocorreu uma notificacdo do Ministério da
Economia referente a acordos de suspensdo do contrato de trabalho MP 936/2020 e termos de
resciséo.

Foram apresentadas certiddo negativa de débito tributério estadual, federal, e certificado de
regularidade FGTS,

6. Contratos com prestadores de servicos

Consultada a Diretoria Juridica sobre a analise dos contratos de prestagdo de servigo firmados
pelo clube, o seu titular informou que “desde o momento em que eu assumi a Diretoria Juridica
do YCB, em janeiro de 2021, todos os contratos Jirmados pelo Clube a partir de entdo passam
por minha andlise e muitos deles pela andlise do escritério de advocacia que assessora o Clube,
antes de serem assinados.”

“Quantos as procuragées outorgadas a administradores, gerentes e outros empregados do Clube,
afirmo que todas encontram-se regulares e dentro das extensées e limitagbes impostas por Lei”.

7. OBSERVACOES / PONTOS DE CONTROLE

Equacionamento dos prejuizos nos Centros de Custos do Bar e Restaurante;

Regularizagio das recomendacdes recorrentes destacadas pela auditoria externa;

Atenc8o para exposigdo de contingéncias trabalhistas, evitando-se recorréncias;

Avaliago da possibilidade de realocagéio das aplicages financeiras em funcéo das mudangas
na taxa de juros bésica na economia, com viés de alta;

® Acompanhamento do Relatério de Controles Internos a ser emitido pela KMPG para possiveis
aprimoramentos nos procedimentos internos do clube;

® Definigéo do conjunto de documentos a ser encaminhado ao CF para emissdo do parecer sobre
prestacdo de contas anual, bem como dos prazos, com o objetivo de permitir ao CF tempo

habil para uma anslise mais cuidadosa dos ntimeros.
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8. CONCLUSAO

Dados que tais levam ao seguro convencimento de as Demonstra¢des Financeiras € o Parecer dos
Auditores Independentes, KPMG, evidenciarem sintonia absoluta entre gestéo financeira e pertinente
auditagem, tudo a apontar regularidade de procedimentos e solidez do patrimdnio total desta

instituicéo.
Ao que exposto, este Conselho recomenda, expressa, explicitamente e sem quaisquer ressalvas, a
aprovagdo das Demonstracdes Contabeis de 30 de junho de 2021.

Por oportuno, cumpre agradecer, como hora o faz, a toda a Diretoria, equipes financeira, contabil e
Auditoria Externa, pela presteza e utilidade de informag¢des que concorreram para a completude deste
opinativo.

Sala das

(e

Fabi oncorvo ZBelho de Sa
ce-Presidente
Pablo da Costa Saavedra
Secretario
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