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RESUMO DA ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO
YACHT CLUBE DA BAHIA

Aos 30 (trinta) dias do més de setembro de 2021 (dois mil e vinte e um), atendendo 2
convocagao através do edital datado de 21 de setembro de 2021, reuniram-se 0s membros do
Conselho Deliberativo do Yacht Clube da Bahia, convocados em sess3o ordinaria, de forma
presencial, no saldo de Eventos do Yacht Clube da Bahia, as 20 horas em segunda convocacio,
na forma do art. 46, inciso |, alinea “d” do Estatuto Social, para deliberar sobre a seguinte ordem
do dia: I - Discutir e julgar o relatério e a prestacio de contas da Diretoria relativa ao exercicio
anterior, apds parecer opinativo da Cdmara de Finangas e do Conselho Fiscal,

Dos 48 (quarenta e oito) Conselheiros, 34 (trinta e quatro) estavam presentes: Aldo do Passo
Cunha Jinior, Anderson Souza Barroso, André Eysen de S, Aniete Aratjo Lima, Anténio Oswaldo de A.B,
de Souza, Augusto Luiz Oliveira Cumming, Carlos Alberto Medrado Santos, Carlos Medeiros de
O. Gongalves (Tito), Cesar de Moraes Rego Filho, Cldudio Domingos Imbassahy da Silva, Evandro
Balthazar da Silveira Filho, Fernando Costa Andrade, Fernando Vitdrio Freitas Fonseca, Giuvandro da
Costa Aratjo, Guilherme Tourinho Dantas, John Didrik Brusell, Jorge Muller, José Henrique Teixeira
Messeder, José Joaquim de Mello Ferreira Neto, José Joaguim Lopes de Brito Filho, José Renato Oliva de
Mattos, Leonardo Nunez Campos, Manoel Gongalves, Maria Amélia de Salles Garcez, Mario de Paula
Guimardes Gordilho, Nei Alexandre Laudano e Silva, Otdvio Tourinho Dantas Filho, Paloma Pepe Franco,
Paulo Roberto Dacach Leite, Renata Bandeira Machado Chaves, Roberto Duran, Sandra de Lemas Paiva,
Sérgio Emilio Schlang Alves e Walter Lopes Telles Filho. Estavam ausentes 14 (quatorze)
Conselheiros: Alexandre Coni Brand3o, Antonio Messias Matta de Aragdo Bulcdo, Baldomero Gongalves
Filho, Bernardo Fernando Vianna Pereira Filho, Claudio Seixas de Salles, Gustavo José Torres de Brito,
lvan Novais Smarcevscki, Jodo Carlos Gonzalez Correia, Leonardo Britto Taboada, Luciane Kelsch (que
teve a falta abonada, pela Presidéncia, em decorréncia do falecimento do seu genitor), Marcelo
Kruschewsky, Marcelo Werner, Mauricio Veiga Snoeck e Milton Tosto.

A Presidente Maria Amélia Garcez assumiu a direcdo dos trabalhos, declarando aberta a Sessdo
Ordinaria do Conselho Deliberativo convocada de forma presencial.

Em seguida, a Presidente passou a palavra para que a Secretdria de Mesa, Conselheira Paloma
Pepe Franco, fizesse a leitura do edital de convocacio.

Prosseguindo, a Presidente retomou a palavra comunicando que o Comodorao, Sr. Francisco Coni
Pedreira Branddo, havia encaminhado um oficio 2 Presidéncia do Conselho Deliberativo, na
forma do art. 41 do Estatuto Social, solicitando a participacdo dos membros da Diretoria e
representantes na reunido Ordinaria a ser realizada nesta data: Francisco Coni Pedreira Brand3o
— Comodoro, Ricardo Tanajura de Castro Lima- Vice-Comodoro Social e Diretor de Bar e
Restaurante, Alan Cosenza Castro- Vice-Comodoro de Esportes, Erevan Jerzy Souza Silva- Diretor
de Obras e Patriménio, Ricardo de Almeida Dantas - Diretor Juridico, Mauricic Amoedo Stern-
Diretor Financeiro, Antonio Kleber de Oliveira Kruschewsky- Diretor Social, Marcello Nunes de
Abreu- Diretor Sede Néutica, Guilherme Britto Mirante- Diretor de Vela e Motondutica, Hernani
Lopes de 54 Neto- Diretor de Pesca, Mauricio Brugni Cruz de Mattos- Diretor de Natacso, Catia
Maria Guanaes Silva- Diretora Médica, Maria Zelia Ferreira Drummond- Diretora Extraordinaria
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de Canoagem, Alexandre Maciel Brand3o- Diretor Extraordinério de Esportes Terrestres, Jorge
Tannus Sim&es- Superintendente, Leila Vaz- Gerente Geral de Finangas e Controle, Luis Eduardo
Luz Pato- Gerente Geral de Esporte e Lazer, Dr. Tércio Souza- Representante do Escrit6rio
Juridico, Marco Lucio- Representante da Contasso.

Dando continuidade, a Presidente informou aos Conselheiros que o Comodoro ndo poderia estar
presente em decorréncia de viagem a0 exterior, mas havia solicitado veiculagdo de um video,
com as suas consideragdes, o que foi deferido. Salientou que a Diretoria, presente, O
representard e prestard todas as informacdes e esclarecimentos que 0S Conselheiros julgassem
necessarios. Em seguida, autorizou a exibigdo do video, com o pronunciamento do Comodoro:
“Boa noite, Amigos. Ndo pude comparecer & reunido hoje. Estou fora de Salvador pard atender
a um evento, mas gostarig de deixar uma mensagem a todos, através deste video. Primeiro eu

.gostaria de cumprimentar aos nossos Colaboradores, aos nossos Diretores, ao Conseiho Fiscal e
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oo Conselho Deliberativo. Esse ano que a gente estd fechando, foi de julho de 2020 a junho de
2021, onde compartilhamos a frente do Clube também com o nosso ex-Comodoro Marcelo Gama
Lobo e o querido Mdrio Gordilho que com muita competéncia deu a sua contribuicdo, gquando
esteve entre uma Comodoria e outra. E esse ano, mais uma vez, um ano dificil de covid, mas que
gracas a Deus o Yacht Clube mostrou mais uma vez a sua forga, a sua resiliéncia. Conseguimos
manter o Clube muito bem. O quadro associativo ficou engajado, o gente conseguiu manter as
pessoas usando o Clube, mesmo de forma menos intensa, por conta dos atividades estarem
fechadas durante o ano, mas o Clube funcionou e funcionou bem, forte, e principalmente as
financas que ficaram muito bem protegidas e sdlidas. Queria destacar o excelente trabalho de
Mauricio Stern que vem fazendo, junto com a equipe. Essa equipe de trabalho nossa € muito
forte: Jorge Simdes, Leila e Ricarddo (Ricardo Tanajura), que entrou também colaborando muito,
Erevan e toda a Diretoria dessa parte financeira, sem falar das Diretorias de Esportes que sGo
comandadas por Dr. Alan, que vem fazendo um excelente trabalho. O esporte, que tem sido
realmente um vetor muito forte para esse sucesso do Clube, estd cada dia crescendo mais. Depois
gue voltamos o Clube com um uso muito grande. O associado realmente indo go Clube durante
a semana. Estamos com quase o dobro dos frequentadores que tivemos em 2018, o que mostra
a forca do esporte. O resultado serd apresentado pela Diretoria. O Consefho Fiscal fez um parecer
que ficou muito bom, fez um excelente trabalho, com o Dr. Eduardo liderando o Conselho Fiscal,
de forma muito competente e, hoje, espero que o Conselho também goste e aprove as contas
que foram conseguidas, este ano, com muito trabalho e dedicacdo. Gostaria de agradecer e
parabenizar o Conselho e a Mesa, principalmente a sua Presidente, Amélia, que vem fazendo um
trabalho junto com André e Paloma. Com esse trabalho junto de Diretoria, Conselho Deliberativo
e Conselho Fiscal, o nosso Clube estd cada vez mais forte, cada vez melhor e tenho certeza de
que no futuro sé val melhorar. Um abrago a todos e boa reunido.”

Retomando a palavra, a Presidente agradeceu a mensagem do Comodoro e deu inicio a ordem
do dia, solicitando a leitura do parecer da Camara de Financas, e em seguida do Conselho Fiscal,
e s6 depois concederd a palavra para que 05 Conselheiros fizessem as ponderagbes e
consideracdes que julgassem necessérias em relagdo aos pareceres.

Pela ordem, iniciou-se a apreciagdo e deliberagdo dos pontos referentes & presente Reunido.
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| - Discutir e julgar o relatério e a prestacdo de contas da Diretoria relativa ao exercicio
anterior, apGs parecer opinativo da Camara de Finangas e do Conselho Fiscal. A pedido da
Presidente, o Conselheiro Nei Laudano, Presidente da Camara de Financas, fez a leitura do
parecer relativo aos resultados financeiros do exercicio 2020/2021 que recomendava ao
Conselho a aprovacdo das referidas contas. Ao final da leitura, mencionou que, embora as
planilhas apresentadas estivessem bem claras e os ntimeros fossem muito bons, foi necessario
um enorme esforco para que a andlise ocorresse dentro do prazo estatutério minimo de 8 (oito)
dias. Desta forma, pediu que no préximo exercicio seja dado um prazo maior. A Presidente
acatou a solicitacdo, informando ja ter pedido & Diretoria e 3 Comodoria que doravante,
disponibilize o parecer da auditoria em um prazo maior, razodvel, para que todos os
Conselheiros tenham condicBes de analisar. Prosseguindo a reunido, a Presidente pediu ao
Secretario do Conselho Fiscal, Pablo Saavedra, que fizesse a leitura do parecer. O Conselheiro
pablo Saavedra fez um resumo do parecer que recomendava a aprovagdo das contas, tecendo
comentdrios acerca dos itens que foram pontuados no mesmo, como contribuicdes importantes
para o Clube. Informou que a andlise do Conselho Fiscal teve como base o parecer dos auditores
da KPMG, que por ser uma auditoria nova, apresentou um trabalho mais reforgado. Citou a
ressalva feita no sentido de que a Diretoria do Clube foi conservadora ao optar por reconhecer
as contingéncias, pois se ndo fosse isso, © superdvit seria ainda maior. Prosseguiu salientando a
importancia de se analisar, também, o relatério de controle interno que sera emitido pela KPMG,
dentro de 60 (sessenta) dias, como forma de se verificar como esto 0s procedimentos internos
do Clube. Concluiu destacando: 1) os impactos que a mudanga no cenario econdmico, com a
press3o inflaciondria nos custos de petrdleo, energia, gés (chamados de bens administrados,
definidos pelo Governo e repassados) trardo, daqui para frente, cada vez mais, aos custos do
Clube, o que exigird um esforgo ainda maior de todos os gestores para minimiza-los; 2) a
necessidade de se ficar atento &s altas dos juros por conta das aplicagdes do Clube que seguem
em um perfil mais conservador. A Presidente agradeceu ao Conselheiro Pablo Saavedra g, na
sequéncia, franqueou a palavra ao Conselheiro Paulo Dacach, membro da Camara de Finangas.
O Conselheiro Paulo Dacach comentou que ndo teve condiges de analisar o processo junto com
os demais membros da Camara de Finangas, no dia da reunido, em decorréncia de viagem, mas
recebeu o material disponibilizado e queria tecer alguns comentdarios acerca da planilha de
investimentos, pois da forma que foi apresentada, a mesma ndo possibilitava o©
acompanhamento dos investimentos do Clube. Ponderou ser necessario, conforme ja vinha
pedindo ha algum tempo, que o lancamento fosse casado com a projecdo. O somatério dos
nimeros fechava, mas n3o havia um comparativo entre o previsto e o realizado, item por item,
para cada gasto. Informou que apés algumas reuniGes com Mauricio Stern e equipe conseguiu
obter, nesta data, a planilha de investimentos dentro dos critérios solicitados.

Seguiu comunicando que doravante isto serd cobrado nas reunides trimestrais da Cdmara, o que
possibilitara a verificagdo, até aquele trimestre, de quanto se tem imobilizado, item por item.
Sugeriu a criagdo de um programa que sinalize para a Diretoria a utilizagdo em torno de 70%
(setenta por cento) do previsto, evitando-se assim furo no orgado. Prosseguiu comentando que
o Conselho Fiscal havia, pela primeira vez, atuado de forma correta, dentro do conceito de
Conselho Fiscal, dando um parecer apoiado na empresa de auditoria, tendo ido além, com as
anélises apresentadas, principalmente no que se refere a parte trabalhista e ao desempenho de
alguns centros de custos. Finalizou, parabenizando o Conselho Fiscal e a Cdmara de Financas. A
Presidente agradeceu as observacées apresentadas e passou a palavra para o Conselheiro Carlos
0° Tal de Notas - Salvador - BA
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Medrado que solicitou ao Conselheiro Pablo Saavedra, do Conselho Fiscal, esclarecimentos
quanto a anélise apresentada no item 3.1 do parecer que tratava do Superavit anual e da CMV,
por considerar um CMV de 85% (oitenta e cinco por cento) uma coisa absurda na drea de
alimentos e bebidas. O Conselheiro Nei Laudano tomou a palayra mencionando ter tido a mesma
davida e explicando que no balango 0 CMV estava somado aos servigos prestados (m3o de obra),
mas nas notas explicativas do parecer da KPMG, item 22, estava destrinchado e explicado, o que
levava o CMV para em torno de 50% em relacdo a receita do restaurante. Sugeriu ao Conselheiro
Carlos Medrado aguardar a apresentagdo do Diretor Financeiro. A Presidente retomou a palavra,
pedindo 2 Diretoria que anotasse as ddvidas levantadas pelos Conselheiros, para gue ao final
das manifestacées, fossem prestados os devidos esclarecimentos. Prosseguindo, concedeu a
palavra ao Conselheiro John Brusell que ratificou o comentario do Conselheiro Paulo Dacach de
que o maior e principal papel da Cdmara de Finangas é o acompanhamento trimestral que nao
. feito nem pela KPMG e nem pelo Conselho Fiscal e é o que permite controlar, de fato, se o que
foi previsto esta sendo realizado, possibilitando alertar a Diretoria sobre possiveis discrepancias
no orgamento, possibilitando os seus devidos ajustes, apos a aprovagdo do Conselho. Neste
sentido, pediu encarecidamente aos membros da Cémara de Finangas que adotem esse
procedimento que é estatutario, mas ndo tem sido feito, a partir do novo orgamento. Quanto
ao Conselho Fiscal, sugeriu a utilizagdo de um escopo mais abrangente que o da KPMG para
andlise do Clube. A Presidente agradeceu as consideragdes, comentando que na linha do gue foi
dito pelos Conselheiros Paulo Dacach e John Brusell, na dltima terca-feira, a Mesa Diretora em
reunido semanal, que coincidiu com a reunido da Camara de Finangas, designou o Vice-
Presidente André Sa para acompanhar a discussdc e uma das coisas que conversaram, inclusive,
com o Conselheiro Mério Gordilho, que a pedido da Mesa, passara a integrar a Camara de
Financas, foi exatamente sobre essa competéncia expressa e estatutaria da referida Camara de
examinar ordinariamente, uma vez por trimestre, os balancetes, livros e documentos da
Contabilidade. Na oportunidade, a CAmara assumiu o compromisso de cumprir o Estatuto e
doravante fazer essas reunides trimestrais. Dando seguimento, a Presidente passou a palavra
para o Conselheiro Mério Gordilho que relatou ter assistido a Gltima reunifo da Camara de
Financas, onde o Conselheiro Fernando Vitério fez uma série de observacbes e apds ampla
discussdo chegaram a conclusdo pela aprovacdo dos ndmeros. Comentou que nessa mesma
reunido, Mauricio Stern fez uma exposigdo esclarecedora sobre os indices e 0 desempenho anual
do Clube, com uma caracteristica impar que é a pandemia. Sendo assim, ponderou ser este um
ano atipico, também, em termos de acompanhamento de orgamento. Por isso, acreditava que
embora fosse papel da Cimara de Finangas estatutariamente reunir-se trimestralmente, talvez
isso n3o tenha sido feito por conta da prépria pandemia, uma vez que ninguém estava vindo.
Ressaltou a importancia desse acompanhamento que visa identificar qualquer descompasso que
ocorra entre o orcado e o realizado, o que é possivel de acontecer por alguma contingéncia
extraordindria. E, quando acompanhada pari passu, fica mais fécil, inclusive para o relatorio final
que é feito pela Camara de Finangas junto com o Conselho Fiscal e pela propria auditoria.
informou ter sugerido 3 Diretoria Financeira montar quadros de acompanhamento trimestral
que facilitard a compreensdo de todos. A Presidente agradeceu as colocages, indagando se mais
algum Conselheiro gostaria de se manifestar antes da palavra ser passada para a Diretoria. O
Conselheiro Augusto Cumming tomou a palavra e fez duas observages : na primeira, comungou
com a posigdo do membro do Conselho Fiscal, no sentido de que uma das grandes iniciativas
para se ter um controle dos caminhos do Clube é investir em controles, pois aquilo que ndo é
medido, n3o é controlado; enfatizou que uma das formas de se ter esse controle € investir em
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boas préticas de governanga e como os Conselheiros Paulo Dacach, John Brusell e Mario
Gordilho comentaram com muita propriedade, o fundamental é revisitar a cada 90 (noventa)
dias o orgamento aprovado para o exercicio fiscal, para que se possa, baseado nessas boas
praticas, entender se o Clube estd caminhando conforme o planejamento estratégico
previamente estabelecido; sugeriu que o Clube invista macicamente nestas praticas para se ter
uma tranquilidade nas finangas, na capacidade de investimentos e na realizagdo de obras; na
segunda observagdo, pediu licenga ao Conselheiro Mario Gordilho, até entdo Presidente da
Camara de Administracio e Sede, e aos seus pares, demais membros da referida Cdmara, no
sentido de se colocarem 3 disposigdo para ajudar a Diretoria na tomada de umaiminente e dificil
decis3o, que poderd ser necessaria, em fungdo dos prejuizos de bar e restaurante; neste sentido,
como ja colocado pelo membro do Conselho Fiscal, também acreditava que hd uma tendéncia
de piora, considerando que o Clube tem uma demanda social muito grande, que deve se
‘acentuar com a proximidade do verdo, aumentando a demanda de alimentos e bebidas que ja
estdo impactados por uma pressdo inflaciondria terrivel, também com tendéncia de piora;
ressaltou que, muito embora essa decisdo seja atribuicdo e responsabilidade da Diretoria,
considerava o momento do Conselho se unir & Diretoria, nesse aspecto em particular, para
ajudar no enfrentamento deste problema critico. A Presidente agradeceu as consideragbes do
Conselheiro Augusto Cumming e passou a palavra para o Conselheiro Roberto Duran que
reiterou as ponderagdes dos Conseiheiros Paulo Dacach e John Brusell, tendo informado que,
ainda na reunido da Cimara de Financas comentou-se a auséncia do acompanhamento
trimestral do orcamento, o que dificultava a anélise da prestagdo de contas. E embora os
nGmeros finais apresentados pela Diretoria Financeira estivessem aprovados, por unanimidade,
pela Camara de Finangas, citou o questionamento feito durante a reunido, sobre os valores
provisionados para as questdes trabalhistas, até porque a Diretoria Juridica apontou 23 (vinte e
trés) processos, com um pedido de provisionamento de RS 1.000.970,00 (um milhdo,
novecentos e setenta reais), salvo engano. Prosseguiu relatando que havia ligado para duas ex-
funciondrias para ter uma ideia do que estava acontecendo, uma vez que, dentro das 23 (vinte
e trés) provisdes para as questBes trabalhistas apresentadas, chamou a atengdo a que estava
indicada como possivel, com um valor maior de R$ 650.000,00 (seiscentos e cinquenta mil reais),
cuja reclamante era a Gerente de A&B que tinha o saldrio em torno de RS 11.000,00 (onze mil
reais) e 04 (quatro) anos de casa. Tendo sido informado pela Diretoria que ainda n3o tinha
ocorrido nenhuma audiéncia, ao ligar para a reclamante foi informado de que jé havia audiéncia
e perda por parte do Clube que recorreu. O Conselheiro prosseguiu informando ter ligado,
também, para a outra ex-funciondria, que foi jornalista, e ter sido informadao de que o processo
também ja havia sido julgado, recorrido e o recurso também julgado, estando em fase de
definicio do valor que ndo seria tdo baixo quanto o que foi apresentado. Como com essas 02
(duas) consultas aleatdrias percebeu que ficava muito distante o valor possivel e o provisionado.
Havendo a possibilidade de ocorrer alguma surpresa desagradavel durante esse proximo
exercicio, estava fazendo essa ressalva, deixando a questdo pontuada para esclarecimento do
Diretor Juridico. Dando seguimento, a palavra foi franqueada ao Conselheiro John Brusell que
enfatizou que, como todo sécio e conselheire do Yacht Clube, sabia das grandes dificuldades
passadas durante a pandemia, mas que essas grandes dificuldades ndo isentam as empresas de
prestarem contas e fazerem as coisas dentro dos conceitos e dos critérios vigentes no pais.
Reconheceu que a pandemia trouxe prejuizos ao Clube, mas ressaltou que os numeros
reportados por ele se referiam aos 03 (trés) Gltimos anos e ndo apenasao da pandemia. Externou
) preocunacio, que acreditava ser de todo o Conselho, ao observar, em primeiro lugar, o
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faturamento que nos lltimos 03 (trés) anos caiu R$ 18.000.000,00 (dezoito milhdes) e se esta
tendéncia continuar, chegard a um ponto em que o Clube n3o se sustentard. A segunda
observacdo a ser feita por ele, era quanto ao bar e restaurante, que apresentava um prejuizo de
RS 3.734.590,00 (trés milhdes, setecentos e trinta e quatro mil, quinhentos e noventa centavos),
sendo maior que o investimento em todos os esportes do Clube, o que acarreta RS 60,00
(sessenta reais) de cada mensalidade para subsidiar o bar e o restaurante que é publico.
Esclareceu que n3o estava dizendo que era erro da Diretoria ou culpa da COVID, porém, alertava
que se continuasse desta forma acarretard problemas, pois ndo é palatdvel para o Clube gastar
R$ 2.700.000,00 (dois milhdes e setecentos mil reais) no bar e R$ 1.000.000,00 (um milhdo de
reais) no restaurante para subsidiar. Opinou que, desta forma, seria melhor fechar, o que ndo
geraria receita e nem despesa, devendo o Conselho se envolver para ajudar a Diretoria.
Salientou que a Diretoria ndo havia reportado nada disso, durante todo o ano, ao Conselho,
reafirmando a importancia do acompanhamento. A terceira observagdo foi quanto as questdes
trabalhistas pois n3o acreditava que o montante seria de apenas RS 1.000.000,00 (um milhd@o e
reais), mas que deveria ser trés vezes este valor, uma vez que, s6 com uma acdo, hé o risco do
Clube perder R$ 1.700.000,00 (um milh3o e setecentos mil reais), estando uma iminente no valor
de R$ 650.000,00 (seiscentos e cinquenta mil reais) e mais outra no valor de RS 45.000,00
(quarenta e cinco mil reais) que ndo foi apresentada nas demonstracdes. Reiterou o pedido feito
3 Diretoria, através do Conselho, para fornecimento de relatorio detalhado com todas as agdes
trabalhistas do Clube, como era de praxe. A quarta observagdo, foi quanto ao ndo cumprimento
do orgamento. Salientou que em 2018, o Conselheiro Eduardo Coutinho estipulou, e consta em
ata, que a Diretoria ndo poderia estourar o orgamento em mais de 30% (trinta por cento), mas
nas demonstracBes apresentadas gquase todas as contas estdo -estouradas em mais de 30%
(trinta por cento), descumprindo a norma estipulada pelo Conselho. A Presidente tomando a
palavra solicitou & Diretoria Juridica elaborar e encaminhar ao Conselheiro John Brusell o
relatério completo das questdes trabalhistas, colocando também 3 disposicio dos demais
conselheiros. Na sequéncia, a palavra foi concedida a Conselheira Renata Chaves que considerou
extremamente pertinente a solicitagdo do Conselheiro John Bruseli e indispensével que todos os
Conselheiros tenham acesso ao citado relatério, onde deve constar a situagdo do andamento
processual atual, por achar extremamente inadequado um Conselheiro entrar em contato com
ex-funcionario que estd litigando contra o Clube, para obter informacdes. Sendo 6bvio que 0 ex-
empregado iria dizer o que lhe aprouvesse e faria uma interpretagdo, inclusive, sem respaldo
juridico. Finalizou encaminhando a Mesa Diretora que obvie que esse tipo de conduta seja
levada adiante doravante, porque a apuragdo tem que ser feita dentro do Clube. Se ndo for
fornecido o relatério, deve-se cobrar de quem tem que prestar essas informagdes e ndo buscar
informaces de quem estiver litigando contra o Clube. Dando continuidade, a Presidente passou
a palavra para o Diretor Financeiro Mauricio Stern que desejou boa noite a todos e informou
que finalizada a sua apresentagdo, possivelmente, todas as ddvidas e questionamentos
elencados na sess3o estariam respondidos. Prosseguiu agradecendo aocs Conselheiros a
presenca, saudando @ Mesa Diretora, os colegas com os quais tem muito prazer e orgulho em
trabalhar, 3 KPMG em nome de Douglas, & Contasso com Marco Licio, o corpo de advogados
representados por Dra. Neila e Dra. Roberta e o Conselheiro Pablo, a quem parabenizou pelo
trabalho. Iniciou a apresentacdo informando que a Diretoria fez um trabalho totalmente
independente, tendo trocado a empresa de auditoria do Clube para a KPMG, considerada big
four, para dar a transparéncia e a credibilidade que o tamanho do Clube merece. Quanto a
colocaciio feita pelo Conselheiro Roberto Duran de que a Diretoria ndo havia feito
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provisionamento neste exercicio porque o ano passado prejudicou o resultado do Clube,
esclareceu que as provisfes foram adotadas o ano passado e neste ano continuaram com novas
provisdes. Para este ano, foram feitas provisdes no valor de RS 997.000,00 (novecentos e
noventa e sete mil reais) de perda provavel e no valor de RS 1.757.000,00 (um milhdo,
setecentos e cinquenta e sete mil reais) de perda possivel, conforme recomenda a auditoria.
Respondendo a primeira pergunta do Conselheiro Jonh Brusell quanto a queda do faturamento,
ponderou que ndo confiava em faturamento grande e lucro pequeno, mas no equilfbrio. E,
embora o Clube apresentasse menos faturamento, alcangou o melhor resultado da sua histdria,
sem contar a venda de titulos. E, sem que nada fosse vendido do patrimdnio, obteve o resultado
de mais de RS 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais). Informou que no decorrer da
apresentagdo mostrara as flutuagdes e a forma com que a Diretoria foi honesta com os so6cios,
dando todo o desconto possivel para no descapitalizar o Clube e deixa-lo sempre pungente.
Salientou que nunca foi feito caixa no periodo da pandemia e que a Diretoria entendeu toda a
dificuldade do sdcio e acompanhou com todos os descontos possiveis, tendo utilizado todas as
MP's, concedidas pelo Governo, dando o seu mdaximo neste periodo muito dificil. Por tudo
exposto, o resultado obtido foi louvavel para o Clube. Prosseguiu esclarecendo gue em relagdo
aos 85% (oitenta e cinco por cento) que o Conselheiro Carlos Medrado apurou, na analise
qualitativa recebida por todos, consta um item em negrito “CMV” em 45,6% e ndo em 85%. Em
relacdo aos processos trabalhistas, explicou que nenhum dos apresentados foi causado pela
atual Diretoria que tem buscado administrar esta heranga maldita tanto na area trabalhista,
guanto civel e tributaria, o que vem penalizando o caixa do Clube. Citou o processo da COFINS,
a acdo da PARE CAR e uma orquestra de processos de ex-funciondrios de alto padrdo que
atuavam, muito deles, sem qualquer controle. Finalizou informando que a Diretoria Juridica
trouxe os advogados do Clube para juntos explicarem essas questges. Quanto ao estouro no
orcamento, apontado pelo Conselheiro John Brusell, no que se refere aos eventos, esclareceu
que hé um equivoco, pois este ano nenhum evento estourou, jé que s6 foi realizada a festa dos
funcionarios que é um evento institucional, conforme seré demonstrado no quadro orgado x
realizado. Salientou que s6 houve estouro em bar e restaurante, pois foram 180 (cento e oitenta)
dias de Clube fechado e quando reabriu existiam muitas restricGes, como a proibigdo de venda
de bebida alcodlica, do funcionamento aos domingos que € o dia principal, além de limitagao de
hordrio e de ntmero de mesa. Mencionou acreditar que 80% (oitenta por cento) dos
restaurantes irdo fechar ou estdo em sérias dificuldades, como alguns Conselheiros que atuam
na drea podem atestar. Na sequéncia, solicitou a proje¢do da sua apresentacdo, comegando
discorrer sobre o comportamento do caixa do Clube, que no dia 30 de junho de 2020 tinha um
saldo de RS 7.785.096,00 (sete milhdes, setecentos e oitenta e cinco mil e noventa e seis reais),
em 30 de junho de 2021 o saldo do caixa é de R$ 10.448.305,00 (dez milhGes, quatrocentos e
guarenta e oito mil, trezentos e cinco reais), com um incremento de aproximadamente RS
2.700.000,00 (dois milhdes e setecentos mil reais). Destaca-se nesse caixa, 0 depdsito judicial da
COFINS, no total de R$ 1.688.199,00 (um milhdo, seiscentos e citenta e oito mil, cento e noventa
e nove reais), deste, RS 1.391.699,00 (um milh&o, trezentos e noventa e um mil, seiscentos e
noventa e nove reais), feitos em dezembro, por esta Diretoria. Ndo fosse isto, o caixa estaria
com quase RS 12.000.000,00 (doze milhdes de reais). A composicéo do caixa na data de hoje:
aplicacSes financeiras RS 7.922.113,00 (sete milhGes, novecentos e vinte e dois mil e cento e
treze reais), cartdo de crédito R$ 2.200.295,00 (dois milhdes, duzentos mil e duzentos e noventa
e cinco reais), conta corrente R$ 58.619,00 (cinquenta e oito mil, seiscentos e dezenove) e
cheque pré-datado R$ 232.526,00 (duzentos e trinta e dois mil, quinhentos e vinte e seis).
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Esclareceu que o montante do cartdo de crédito é fruto de parcelamento da inadimpléncia do
sécio, onde se teve a ideia de fazer o REFIS e foi um sucesso. Salientou que todos os recursos
citados s3o do Clube e nada tem a ver com recurso do CBC. Na sequéncia, exibiu um grafico
sobre a flutuacdo do caixa na pandemia, mostrando o acompanhamento do caixa junto com 0s
desembolsos, chamando a aten¢io para a coeréncia com os momentos em que foram
concedidos descontos. Prosseguiu enunciando alguns pontos de destague: 1) aprovagdo do
desconto de mensalidade no més de junho/20 e julho/20 no percentual de 30%, agosto/20 no
percentual de 20%, setembro/20 no percentual de 10 %, abril/21 e maio/21 no percentual de
20%:; 2) utilizacdo da MP 936 nos contratos de trabalho dos funcionarios, afetando essa gestao
em aproximadamente 60 (sessenta) dias, nos contratos de trabalho de funciondrios. Tendo a
Diretoria renegociado, suspendido contratos vigentes no periodo em que o Clube permaneceu
fechado, por forca do decreto municipal; 3) agéo junto a Coelba, onde o contrato era por

‘demanda contratada; 4) oferta ao quadro social oportunidade de parcelamento para negociacao

das mensalidades em atraso e as mais diversas ferramentas de cobranca; 5) apds encerramento
da vigéncia da MP 936, foi oferecido aos integrantes a possibilidade de programacédo de férias
fazendo com que no verdo hdo seja necessario utilizar das férias dos empregados, ja que existia
esse periodo. Continuou apresentando o quadro de investimentos vinculados onde estdo as
verbas do CBC que estdo sendo comentadas de forma segregada para ndo ficar parecendo que
estava sendo mostrado um caixa irreal. Existindo hoje um saldo de RS 2.455.000,00 (dois
milhdes, quatrocentos e cinquenta e cinco mil reais), dos quais, R$ 2.428.000,00 (dois milhdes,
guatrocentos e vinte e oito mil reais) refere-se ao edital 8 do CBC, além das verbas do Yacht
Superclubs que constitui um patrocinio para a natagdo do Clube, no valor de R$ 27.600,00 (vinte
e sete mil e seiscentos reais), trazida por Mauricio, Diretor de Natagdo do Clube. Prosseguiu
informando que a inadimpléncia do Clube estd em 3% (trés por cento) e totalmente linear.
Chamou a atencdo para o comportamento da inadimpléncia demonstrado no grafico pois, com
a abertura do Clube em abril, automaticamente o sécio, para usar o Clube, voitou a negociare a
pagar, retornando 3 inadimpléncia para 3% (trés por cento). Salientou que tem tranquilidade
guanto a inadimpléncia, pois o periodo maximo em que 0 socio pode ficar inadimplente sdo 24
(vinte e quatro meses), o que gera uma divida em torno de R$ 14.000,00 (quatorze mil reais) e
ao final deste periodo ou o sécio negocia o parcelamento da divida ou vende o titulo que esta
em torno de RS 45.000,00 (quarenta e cinco mil reais). Prosseguiu expondo o quadro da analise
qualitativa que trata do que foi orgado x realizado. Foi orgado o valor de RS 27.057.000,00 (vinte
e sete milhdes, e cinquenta e sete mil reais) que seria a receita do Clube sem os descontos
concedidos. Com a concessdo dos descontos que totalizou aproximadamente R$ 2.300.000,00
(dois milhdes e trezentos mil reais), esta receita cai para RS 25.698.000,00 (vinte e cinco mithdes,
seiscentos e noventa e oito mil reais). A receita de bar e restaurante praticamente ndo houve e,
embora tenha sido orcada, na pior das hipéteses, em RS 8.640.000,00 (oito milhSes, seiscentos
e quarenta mil reais), sé faturamos RS 2.703.000,00 (dois milh&es, setecentos e trés mil reais),
o que foi muito baixo, pois o Clube ficou fechado por 180 (cento e oitenta) dias e os demais
meses com restricdes. Chamou a atengdo para o quadro sobre a reversao de provisdo que foram
provisdes feitas no ano anterior e ndo realizadas. Destacou o superavit operacional, somente
com as mensalidades, no valor de R$ 1.378.000,00 {(um milh3o, trezentos e setenta e oito mil
reais), ressaltando que em momento algum foi utilizado dinheiro de transferéncia ou de taxa de
inscricdo para cobrir qualquer tipo de déficit, nem mesmo o do bar e restaurante. Em seguida,
mostrou o quadro com as demais receitas que independem da gestdo: 1) venda de titulo de filho
de sécio: RS 510.000,00 (quinhentos e dez mil reais); 2) taxa de transferéncia: R$ 2.321.000,00
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(dois milhBes, trezentos e vinte e um mil); 3) taxa de inscri¢do: RS 516.000,00 (quinhentos e
dezesseis mil reais). Superdvit ndo operacional no valor de R$3.483.000,00 (trés milhdes,
quatrocentos e oitenta e trés mil reais). Salientou, porém, que © maior rigor nas regras de
ingresso ao Clube (portaria, convite e cortesia) impostas pela Diretoria, criou uma demanda
muito grande por titulo do Clube que tem sido vendido por R$ 45.000,00 (quarenta e cinco mil
reais) e que pode chegar ao verdo no valor em torno de RS 50.000,00 (cinquenta mil reais) a RS
60.000,00 (sessenta mil reais). Concluiu declarando que, nesse periodo, o Clube obteve um
resultado de RS 4.862.608,00 (quatro milhdes, oitocentos e sessenta e dois mil, seiscentos e oito
reais) com uma depreciagdo que € contabil e estd em todos os exercicios e que ao abaté-la fica
RS 3.321.332,00 (trés milhdes, trezentos e vinte e um mil e trezentos e trinta e dois reais).
Prosseguiu para o gréfico seguinte, onde constava o superdvit total (soma do superavit
operacional com o n@o operacional), no valor de R$4.862.000,00 (quatro milhdes, oitocentos e

sessenta e dois mil reais), quando era esperado o resultado de R$1.186.000,00 {um milhdo,

cento e oitenta e seis mil reais), o ndo operacional de R$3.483.00,00 (trés milhdes, quatrocentos
e oitenta e trés mil), quando o imaginado era R$1.100,00 (um milhdo e cem mil reais). E por
conta das provisdes e de outras economias, O Clube obteve um resultado de RS 1.378.000,00
(um milhdo, trezentos e setenta e oito mil reais). O impacto dos descontos na mensalidade:
Nesse exercicio o valor total foi de R$2.378.885,00 (dois milhdes, trezentos e setenta e oito mil,
oitocentos e oitenta e cinco reais) de descontos. Sinalizou que em todos os meses que foram
dados descontos, ndo houve o faturamento dos esportes. Prosseguiu com o quadro comparativo
do DRE, dos tiltimos trés exercicios: 1) em 2019, o Clube, com as mesmas condicdes, teve um
prejuizo operacional de R$2.812.000,00 (dois milhdes, oitocentos e doze mil reais), ou seja, com
o valor da mensalidade o Clube precisou da venda de titulo e da venda de titulo de socios para
cobrir os compromissos do dia a dia. Tendo um resultado de RS 178.000,00 {(cento e setenta e
oito mil); 2) em 2020, o Clube teve um prejuizo de R$1.891.000,00 (um milh&o, oitocentos &
noventa e um mil reais), decorrente de uma provisdo do COFINS, fruto do depdsito apresentado
anteriormente. Tendo dado o resultado final de R$ 164.241,00 (cento e sessenta e quatro mil,
duzentos e quarenta e um reais) e 3) em 2021, o Clube teve resultado operacional de R$
1.378.000,00 (um milhdo, trezentos e setenta e oito mil reais) e um superavit, nas
demonstracdes financeiras, de RS 3.321.332,00 {trés milhBes, trezentos e vinte & um mil,
trezentos e trinta e dois reais). Seguiu apresentando o quadro comparativo do faturamento do
restaurante nos trés ultimos exercicios: 1) em 2018, o restaurante faturou RS 6.226.000,00 (seis
mithes, duzentos e vinte e seis mil reais); 2) em 2020, faturou RS 3.290.000,00 (trés milhdes,
duzentos e noventa mil reais) e 3) em 2021, faturou RS 1.616.000,00 (um milh3o, seiscentos e
dissesses mil reais), quase quatro vezes menos do que em 2019. Prosseguiu com o quadro
comparativo do faturamento do bar nos Gltimos trés anos: 1) em 2019, o bar faturou RS
8.569.000,00 (oito milhdes, quinhentos e sessenta e nove mil reais); 2} em 2020, o bar faturou
R$5.253.990,00 (cinco milhdes, duzentos e cinquenta e trés mil, novecentos e noventa reais) e
3) em 2021, o bar faturou R$ 1.102.999,00 (um milhdo, cento e dois mil, novecentos e noventa
e nove reais), oito vezes menos que em 2019, com o Clube fechado, por conta da pandemia. Na
sequéncia, apresentou o quadro comparative da rea de investimentos com uma previsdo de
gasto de RS 4.329.000,00 (quatro milhdes, trezentos e vinte e nove mil reais), sé tendo sido
realizado RS 2.581.000,00 (dois milhdes, quinhentos e oitenta e um mil reais), uma vez que havia
uma previsdo do estacionamento, mas estd aguardando um projeto de influéncia de transito.
Avancou com o guadro de investimentos de ativo imobilizado do convénio com o CBC composto
por: 1) R$ 515.000,00 (quinhentos e quinze mil reais) de embarcacdes e 2) R$60.000,00 (sessenta
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mil reais) de doagdo de um socio. Totalizando RS 575.000,00 (quinhentos e setenta e cinco mil
reais). O CBC, também, tem mais RS 271.519,00 (quinhentos e setenta e um mil, quinhentos e
dezenove) e equipamentos da academia RS 81.700,00 (oitenta e um mil e setecentos reais).
Seguiu apresentando o quadro comparativo da venda de titulos & terceiros: 1) em 2017, foram
vendidos 80 (oitenta) titulos a terceiros; 2) em 2018, foram vendidos 14 (quatorze) titulos a
terceiros e 3) na gestdo da atual Diretoria ndo foram vendidos titulos para terceiros. Finalizou a
apresentagdo e passou a palavra ao Diretor Erevan Jerzy que explicou ao Conselheiro Carlos
Medrado que o calculo do CMV é obtido da divisdo do custo da mercadoria pela receita da area
de A&B do Clube e, como nesse exercicio, o Clube teve um custo com mercadoria no valor de
R$1.233.000,00 (um milhdo, duzentos e trinta e trés mil reais) e uma receita no valor de
R$2.703.000,00 (dois milhdes, setecentos e trés mil reais), dividindo um pelo outro obteve-se
0,456 ou seja 45,6%. Complementou informando que o CMV perseguido por quem é proprietério
de bar e restaurante é de 35% (trinta e cinco por cento), mas ndo se consegue implantar no
Clube pois o sécio ficaria indignado para que nivel vo os pregos. Desta forma, o Clube tem
buscado trabalhar com o CMV em torno de 40% (quarenta por cento) a 50% (cingquenta por
cento) que é um valor aceitavel. O Conselheiro Carlos Medrado informou ter questionado o
nGimero que constava no parecer do Conselho Fiscal. O Conselheiro Pablo Saavedra mencionou,
como Secretario do Conselho Fiscal, que quando foram colocados no parecer os tépicos
importantes que mais variaram e, NO Caso especifico, na parte que gerou a dévida sobre o CMV,
foi no sentido de texto {qualitativamente) e ndo como uma planilha de célculo, o que deve ter
contribuido para uma interpretagdo equivocada. Concluiu se comprometendo a nos proximos
pareceres fazer as pontuagdes de forma mais clara para ndo suscitar dividas. A Presidente
agradeceu ao Conselheiro Pablo Saavedra, retornando a palavra para Mauricio Stern que fez a
leitura de uma carta encaminhada a Camara de Finangas, apresentando o resumo descritivo
sobre a prestag3o de contas do periodo de julho de 2020 a junho de 2021, tendo informado que
a mesma ficara protocolada no resultado do Clube no site. Concluida a leitura, Mauricio Stern se
colocou a disposicdo para os esclarecimentos necessarios. Em seguida, esclarecendo as
consideracdes feitas pelo Conselheiro John Brusell quanto ao ndo cumprimento do orcamento
pela Diretoria, a palavra foi passada ao Conselheiro Mario Gordilho que relatou, que na uUltima
aprovacdo de orgamento foi feita uma colocagio no sentido de que a alteracdo dos indices da
relagdo orcado e realizado ficaria dispensada do pardmetro estipulado em 30% (trinta por cento)
e isso inclusive, salvo engano, consta na ata em que o orgamento foi aprovado. Finalizou dizendo
que j& na aprovacdo do orgamento, o Conselho aprovou essa ressalva. O Conselheiro John
Brusell pontuou que as colocagdes feitas por ele nio sdo criticas e nem reclamagdes, mas
adverténcias no sentido de prevenir futuros problemas, especialmente no que se refere a gueda
do faturamento, uma vez que o Clube vive das mensalidades. Quanto aos estouros no
orcamento, apesar da existéncia da regra de n3o ultrapassar 30%, concordava com a
excepcionalidade mencionada pelo Conselheiro Mario Gordilho, porém, solicitava a Diretoria
que, doravante, regulamentasse os procedimentos junto ao Conselho. Mauricio Stern retomou
a palavra mencionando que o faturamento do bar e restaurante caiu, mas ndo o das
mensalidades e prosseguiu apresentando o quadro de orcado x realizado relativo a esporte
lazer que tinha uma previsdo de gasto de RS 1.862.000,00 {um milh3o, oitocentos e sessenta e
dois mil reais), foi realizado R$ 1,663.000,00 (um milhdo, seiscentos e sessenta e trés mil reais),
ficando RS 200.000,00 (duzentos mil reais) dentro da previsdo. Pontuou que esporte terrestre,
assim como bar e restaurante, centro de resultado que depende muito de inscricdo e consumo,
sofreu queda durante a pandemia. Para a natag3o a previséo de gasto era de RS 822.000,00
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(oitocentos e vinte e dois mil reais) e s¢ foi realizado R$ 708.000,00 (setecentos e oito mil reais),
ficando dentro do orcamento, superando em 13% (treze por cento). Para o remo a previsdo de
gasto era de R$325.000,00 (trezentos e vinte e cinco mil reais), gastou R$298.000,00 (duzentos
e noventa e oito mil reais), superando em 8% (oito por cento). A vela tinha uma previsdo de
gasto de R$1.291.00,00 (um milhdo, duzentos e noventa e um mil reais), gastou R$966.000,00
(novecentos e sessenta e seis mil reais), superando 25% (vinte e cinco por cento). A pesca tinha
a previsdo de gasto de R$ 172.000,00 (cento e setenta e dois mil reais), gastou R$87.000,00
(oitenta e sete mil reais), superou 50% (cinquenta por cento). Tendo o esporte, no geral,
superado 10% (dez por cento). Passando para o quadro de eventos que tinham uma previsdo de
gasto de R$ 1.109.000,00 (um milhdo, cento e nove mil reais), foram realizados R$ 217.000,00
(duzentos e dezessete mil reais), dos quais, R$110.000,00 (cento e dez mil reais) em eventos
institucionais: 1) evento da Vila Brand3o e 2)em substituigdo a festa anual dos funcionarios, por

.conta da pandemia, parte deste valor foi destinado a compra de 1 (um) cartdo presente para

cada empregado e a compra de eletrodomésticos para sorteio entre eles. Para eventos internas
foram destinados RS 772.000,00 (setecentos e setenta e dois mil reais), tendo sido gastos RS
100.000,00 (cem mil reais) com o programa vida ativa, que por sinal nesta gestdo foi desativado,
por achar que ndo compensaria continuar com esse centro de resultado. Finalizou mencionando
o centro de resultado de alimentos e bebidas que tinha uma previsdo de prejuizo de
R$1.568.000,00 (um milh3o, quinhentos e sessenta e oito mil reais) e deu R$3.734.000,00 (trés
milhdes, setecentos e trinta e quatro mil reais), dando um furo de 138% (cento e trinta e oito
por cento), no valor de RS 2.000.000,00 {dois milhSes de reais) por conta da pandemia e de todos
os demais motivos expostos anteriormente. Dando continuidade, a palavra foi franqueada ao
Diretor Juridico Ricardo Dantas, que iniciou informando que esclarecerd as ponderacdes feitas
pelos Conselheiros Roberto Duran, John Brussel e Renata Chaves e, em seguida, passaria a
palavra para que as duas representantes da Assessoria Juridica detalhassem e falassem com mais
especificidade sobre as questdes suscitadas. Quanto a colocagdo feita pelo Conselheiro Roberto
Duran explicou que as informagdes passadas pelas ex-funciondrias (a Gerente de Alimentos e
Bar e a Jornalista) ndo foram corretas pois ndo houve pagamento e nem disponibilidade de valor
qualquer, para nenhuma das duas agBes. Em suma, 0s processos estio em fase inicial de
cognic3o, ainda se discutindo o direito, e se avaliando o que se tem de prova a ser produzida ou
n3o, para se tomar uma decisdo. Concluiu informando que as advogadas detalhardo os referidos
processos. Em relacdo as ponderagdes do Conselheiro John Brusell quanto as discrepancias entre
0 que representava o provisionado e o que representava cada uma das acdes, pois a soma daria,
realmente, muito acima do que seria a realidade. Ponderou que havia o valor do pedidoe o valor
do provisionamento que ¢é feito em cima do que é avaliado em termos de produgdo de prova
documental, testemunhal e discussdo de tese juridica. Quanto ao relatério que foi solicitado
pelo Conselheiro John Brusell e ratificado pela Conselheira Renata Chaves, embora o pedido ndo
houvesse chegado 3 Diretoria, considerava importantissimo e facil de ser acatado pois
mensalmente a Assessoria Juridica remete esse relatério ao Clube, inclusive para fins de
cobranca, podendo ser perfeitamente encaminhado para todos os Conselheiros. Assumia o
compromisso em atender a solicitagdo e tdo loga recebesse o proximo relatério, que € emitido
sempre até o quinto dia Gtil de cada més, encaminhard para a Superintendéncia ou para a
Secretaria do Conselho para distribuicdo aos Conselheiros. Na sequéncia, passou a palavra para
que as advogadas esclarecessem as questdes levantadas e, também, falasse um pouco sobre o
Processo da Pare Car. A Dra. Neila Amaral, sécia da MSTS Advogados, que presta Assessoria

Juridica no Consultivo e Contencioso do Clube, mencionou que, de fato, sdo muitos 0s processos
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| que estdo sendo acompanhados, mas que iria se ater especificamente a trés deles, que foram
| citados por vezes. Um deles é o da ex-Gerente de A&B, cujo valor da causa estd em
! R$1.700.000,00 (um milhio e setecentos mil reais), tendo sido provisionado como risco possivel
o valor de R$650.000,00 {seiscentos e cinquenta mil reais). Foi provisionado como possivel,
| porque havia farta prova documental, no sentido de reconhecer e ratificar o cargo de confianga
atribuido. A tese da reclamante é de que ndo exercia cargo de confianga e por isso pediu uns
cem nimeros de horas extras, de cujos niimeros tem se empreendido esforgos para se afastar.
Relatou que a grande dificuldade nesse caso e, talvez por isso o risco seja possivel, é a prova
testemunhal, a prova oral, que se sobrep&e a prova documental, quando produzida a contento.
A grande dificuldade é porque, junto com ela, © pessoal que trabalhava diretamente com els,
| também foi desligado e também reclamou contra o Clube e todos patrocinados pelo mesmo
I advogado. Entdo, hoje se tem dificuldades em encontrar testemunhas que tenham presenciado,
vivenciado, trabalhado junto com ela, acompanhando a rotina de trabalho e que possa

I demonstrar efetivamente o cargo de confianga, defendido pela Assessoria Juridica. Prossegue
i mencionando que este é o tipo de processo em que se costuma dizer que é tudo ou nada pois
: se consegue produzir uma boa prova oral. No sentido de que ela efetivamente exercia um cargo
g de confianca, ganhamos a causa. A grande dificuldade é conseguir essa testemunha ou essas
! testemunhas que demonstrem o que os documentos estdo falando, haja vistas a impugnagao,
! por parte dela dos documentos, entéo, ela devera fazer a prova dela, que se imagina que pela
, quantidade de reclamante, patrocinados pelo mesmo advogado, ela traga um ou mais
} testemunhas, quando ainda estamos buscando esta testemunha para refutar a tese dela e
defender a nossa. Concluiu informando que o status desse processo da Gerente de A&B que é
| uma pessoa que, de fato, recebia de aproximadamente RS 12.500,00 {doze mil e quinhentos
reais), aguarda a audiéncia de instrugdo e se quer as partes foram ouvidas, sequer as
testemunhas foram ouvidas, muito menos sentenga foi proferida. Desta forma, o processo esta
bem no inicio da fase de conhecimento. O segundo processo ¢é o da Gerente de Eventos onde
também se discute cargo de confianga versus jornada excessiva. Basicamente 0 calcanhar de
Aquiles desses processos sdo as horas extras, o intervalo intra e Inter jornadas, pois no caso
especifico da Gerente de Eventos é alegado gue trabaihava nos eventos até muito tarde e no
outro dia voltava a jornada ordinéria. Neste caso, também foi provisionado como possivel, pela
mesma dificuldade da prova oral porque ndo haviam subordinados a ela, ndo tinha qualquer
empregado que trabalhasse diretamente com ela, de modo que a prova ficava prejudicada,
| porquanto uma testemunha tem que ter presenciado os fatos acontecendo. Esse € um processo
| que tem um valor menor porque o salario dela era menor, com o provisionamento em torno de
| R$ 81.000,00 (oitenta e um mil reais), contra RS 1.300.000,00 (um milhdo e trezentos mil reais)
| do pedido dela. E o terceiro processo da ex-Gerente de Marketing que saiu a sentencae o Clube
efetivamente foi condenado porque, também a tese era de cargo de confianga porque ndo havia

| o controle de jornada, restando a tese de cargo de confianga embora se tenha ido & audiéncia
preparados para fazer provas da jornada exercida por ela e assim foi feito. Contudo o Juiz
entendeu que uma pessoa que recebia R4 3.000,00 (trés mil reais) ndo exercia um cargo de
confianga, ndo teria a fiddcia necesséria e, de fato, o Clube teria que pagar as horas extras
pleiteadas. Esse processo ainda esta provisionado como possivel, embora tenha tido sentenca
' n3o foi provisionado como provavel porque hé o entendimento de que é cabivel recurso e serd
discutido até o fim. Estd com uma provisdo de RS 80.000,00 (oitenta mil reais). A prova oral
apresentada pelo Clube ndo foi favordvel. Prosseguiu informando que, como Ricardo Dantas
haviaja_lado, mensalmente, é passado um relatério de todas as contingéncias do Clube e com
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todos os pareceres elaborados em consultoria pelo escritério, tendo se colocado a disposigdo
para o que for preciso. Finalizou colocando-se a disposicdo para quaisquer esclarecimentos e
passou a palavra para Dra. Roberta Torres que se apresentou, saudando a todos, e deu inicio as
consideracdes sobre o processo da Pare Car informando que foi ajuizado em face do Clube em
2018, mas o Clube n3o foi sequer citado ainda, em razdo de uma questao processual, tendo em
vista que a Pare Car entrou com a agdo mas ndo recolheu as custas, requerendo justica gratuita,
tendo este tema sido objeto de uma discussao paralela, no inicio do processo, e com isso até o
. dia de hoje o processo estd parado nesse estagio. O processo versa sobre um suposto
descumprimento contratual do Yacht Clube, em razdo de um contrato que teria sido firmado
com a Pare Car de administragdo do estacionamento, onde havia uma cldusula de néo
concorréncia, que dispunha que, encerrado o contrato entre as partes, em um prazo de 24 {vinte
e quatro) meses o Clube no poderia contratar qualquer empregado dessa prestadora de
servigos, e a Pare Car alegou que essa Clausula foi descumprida. A previsdo do contrato € que 0
descumprimento dessa clausula de concorréncia ensejaria uma muita indenizatéria de RS
300.000,00 (trezentos mil reais), sendo este o valor de partida deste processo. Este valor foi
provisionado no relatdrio de conting@ncias, como perda provével, no valor aproximado de R$
527.000,00 (quinhentos e vinte e sete mil reais), salvo engano, atualizado em outubro 2021, em
razdo desse valor ter sido atualizado pela propria Pare Car, atribuindo atualizagdo monetaria,
juros de 1% (um por cento) ao més. Explicou que o processo estd sendo classificado, como perda
provavel, porque o fato colocado pela Pare Car aconteceu, tendo o ex-funciondrio da empresa
sido contratado pelo Clube ap6s 03 (trés) meses de encerramento do contrato, portanto essa
clausula de caréncia de 24 (vinte e quatro) meses nédo fol cumprida. Salientou que ha a disposicdo
algumas teses de defesa que espera enfrentar, quando houver citagdo formal e quando for
oportunizado a apresentagdo da contestacdo, mas sdo teses que ndo se sustentam frente aos
fatos, de que esse ex- empregado foi contratado. Seguiu citando algumas particularidades do
processo, como o fato de o Yacht ter respondido a reclamagdes trabalhistas de ex-funcionarios
da Pare Car, pois lado outro, nesse mesmo contrato dizia que todo o passivo trabalhista deveria
ser assumido pela Pare car e ndo deveria envolver o Clube, afinal eram empregados daquela
prestadora de servigos e ndo foi isso 0 que aconteceu pois a empresa passou por dificuldades
financeiras, inclusive na data de hoje, salvo engano, est3 baixada. Complementou informando
que foi feita uma andlise para verificar a possibilidade de compensagdo de eventual prejuizo que
o Clube possa vir a ter, como uma ag¢do de regresso, mas é tudo muito preliminar pois o processo
formalmente n3o existe. Mencionou também a possibilidade de se discutir a abusividade desta
cldusula, uma vez que era um contrato que tinha remuneragdo mensal na casa de RS 20.000,00
(vinte mil) e a multa estipulada era no valor de RS 300.000,00 (trezentos mil). H& uma série de
matérias que podem vir a ser suscitadas e analisadas. Ponderou que se os processos trabalhistas
abordados est3o em fase inicial, esse muito mais. O Conselheiro Roberto Duran questionou o
fato do referido processo n3o ter sido rompido pelo Clube, mas pela faléncia da empresa, €
quando o ex-funcionario foi contratado a empresa ja estava literalmente baixada. Por ndo mais
existir, n3o haveria mais protegdo de mercado para se justificar o cumprimento de uma cldusula
de algo que nd3o mais existia. A Dra. Roberta concordou, informando que essa & uma das
matérias de defesa que se pretende sustentar, quando notificados. Prosseguiu informando que
suscitou-se alegar a equivaléncia de descumprimento, no sentido de dizer que a Pare car foi a
primeira a descumprir o contrato ao ndo ter cumprido com a obrigagdo do Yacht ndo assumir o
passivo trabalhista dela, o que seria excegdo de contrato n3o cumprido, embora a rigor haja o
entendimento de que essa excecdo nio se aplica, pois, as obrigagdes nao s3o correlatas. O fato
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da Pare car ndo ter assumido o seu passivo trabalhista ndo justificava que o Clube descumprisse
a cldusula da contratacdo, mas hé toda pertinéncia a ponderagao feita pelo Conselheiro Roberto
Duran, no sentido de que a razdo de ser dessa multa, a finalidade por detras da disposi¢ao
contratual que era justamente de preservar uma concorréncia desleal que ndo mais existiria.
Porém, apesar disso, ha uma cldusula contratual vélida, existente e eficaz que objetivamente
teria sido descumprida por isso foi provisionada como perda provavel. O Conselheiro Sérgio
schlang lembrou que, neste caso, pode ser aplicado subsidiariamente o CDC, cujo artigo 62, salvo
engano, inciso V, diz que em razédo de causa superveniente, que torne excessivamente onerosa
a parte, evidente que aquela clausula contratual pode ser descumprida porque a cldusula abraga
como as coisas estavam na época e devem permanecer. Desta forma, aquela cldusula é nula em
razdo da situagdo imprevisivel, no momento em que a empresa ficou inadimplente pois ndo
' tinha como pagar os saldrios dos empregados. Concluiu opinando que esta € uma causa
_discutivel e que tem todas as condigBes em razdo da imprevisibilidade, suscitada por ele. Em
seguida, a Presidente retornou a palavra para as assessoras juridicas que agradeceram as
contribui¢es e reafirmaram estarem disponiveis para o que fosse necessario. Na sequéncia, 0
Conselheiro Roberto Duran solicitou a palavra para se manifestar sobre a colocacdo feita pela
Conselheira Renata Chaves. Relatou ter se utilizado de um artificio como forma de obter
informacdes sobre as questdes trabalhistas, ja que para a analise das contas, precisava do
relatério que ndo havia sido disponibilizado pela Diretoria, embora tivesse cobrado na reunido
da Camara de Financas. Salientou que esta disponibilizagdo, além de ser praxe hd muitos anos
no Clube, havia sido formalizada & Diretoria em reu nido do Conselho Deliberativo. Em resposta
3s ponderaces do Conselheiro Roberto Duran, a Presidente do Conselho retomou a palavra
para fazer dois esclarecimentos. O primeiro, a despeito do Conselheiro ter ido buscar
informagdes, usando deste artificio que a Conselheira Renata Chaves e tantos outros podem
concordar ou ndo, ficou claro, pelos esclarecimentos das advogadas que as informacdes
prestadas pelas ex-empregadas ndo foram verdadeiras. O segundo, ndo obstante o Conselheiro
Duran tenha se referido a fatos passados, que n3o tem nenhuma procedéncia nessa andlise de
contas, mas com o conhecimento que tem por ser advogada esclareceu que o ex-
Superintendente Anténio Fernandes teve uma indenizagdo paga por conta, ndo do exercicio das
atividades laborais por 30 (trinta) anos, pois varios acordos foram celebrados no curso da relagdo
i empregaticia, pois enquanto Presidente da Cémara de Assuntos Juridicos havia analisado o
processo e existem vdrias rescisdes de contratos anteriores. Desta forma a indenizagdo foi
limitada a um curto espaco de tempo e no proprio acordo que foi pago e homologado esta
g delimitado o periodo e a jornada de trabalho que n&o correspondem aos 30 (trinta) anos.
' Concluiu informando que este assunto pode voltar a ser discutido em outra ocasido. A
Presidente prosseguiu com a sess3o agradecendo aos representantes da Camara de Finangas,
aos integrantes do Conselho Fiscal, na pessoa de Pablo, que estava presente, pedindo que ele
estendesse aos demais conselheiros e a toda Diretoria. A Conselheira Renata pediu a palavra
para pontuar que em relago a despesa de bar e restaurante ter excedido o percentual de 30%
(trinta por cento) que foi aprovada e estd em vigor, no momento em que se vive uma situagao
de caso fortuito, de forca maior, é plenamente justificvel, mas que ficasse registrado a
necessidade de doravante, caso haja a possibilidade de voltar a ocorrer, seja submetido a
aprovacsdo do Conselho Deliberativo. Na sequéncia, a Presidente colocou em votagdo o parecer
da Camara de Financas que concluiu pela aprovagdo das contas, por unanimidade, tendo
recomendado ao Conselho Deliberativo a aprovacdio das contas referentes ao exercicio
2020/2021. Tendo sido aprovado. por todos, com a ressalva do Conselheiro Roberto Duran
—p=y lionato de Notas - Salvador - BA
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‘ acerca da provisdo das questdes trabalhistas. Na sequéncia, colocou em votagdo o parecer do
Conselho Fiscal que recomendou expressa e explicitamente, sem ressalva, a aprovagdo das
demonstraces contabeis encerradas em 30 de junho de 2021. Tendo o mesmo sido aprovado
por unanimidade. Concluidas as votacOes dos pareceres, 2 Presidente declarou aprovadas, por
unanimidade, as demonstragdes contabeis de 30 de junho de 2021. Dando seguimento, a
palavra foi concedida ao Conselheiro Mério Gordilho que propds ao Conselho aprovar mogac de
pesar pelo falecimento de Dr. Kelsch, pai da Conselheira Luciane Kelsch, grande frequentador do
Clube e muito querido por todos. Colocada em votacdo, a Presidente declarou que a mesma
estava aprovada por unanimidade. O Conselheira Sérgio Schlang propds a aprovagdo de mogao
de pesar pelo falecimento do associado Paulo Tannus, primo do Superintendente Jorge Simdes,
que havia falecido de morte stibita. Submetida pela Presidente a votagdo, a mogao foi aprovada
por unanimidade.

O Conselheiro John Brusell pediu a palavra, declarando haver aprovado as contas e solicitando
incluir na ata o voto em separado feito por ele, o que foi acatado pela Presidente e segue
transcrito abaixo.

“Ao conselho deliberativo do Yacht Clube da Bahia.
Anotacéo de voto em separado do Conselheiro John Didrik Brusel], referente @ reunido
sessdio ordindria no dia 30 de setembro de 2021.
1i- Julgar relatdrio e prestacdo de contas da diretoria.
Eu John Didrik Brusell Conselheiro Nato do Clube, na obrigacic de fiscalizar e zelar pelo
Yacht Clube, ao examinar as prestacoes de contas da Diretoria, tenho observacdes e
questionamentos, que seguem abaixo:
FATURAMENTO - Nestes ultimos 3 anos o clube perdeu R$18.984.000,00 de receita.
O BAR & RESTAURANTE- Prejuizo de R$3.734.580,00 maior do que O investido nos
esportes (retirando da mensalidade de cada socio RS60,00reais por més).
ACOES TRABALHISTAS- O conselho propés por umd interpretacéio esdruxula o
enquadramento do comodoro Marcelo Sacramento no art.22 por indisciplina por ter
cumprido suas atribuicdes de conforme art.31 VI 5T, e em violagdo clara aos estatutos,
art.26 Ill. Motivo ter pagado a rescisdo do Superintende RS 452.000,00 a ideia
maquiavélica por trds disto € de o expulsar do Clube. O clube hoje responde por 45 acdes
trabalhistas, apenas um deles o risco é deRS$1.700.000,00, e a diretoria admite no
5 balango perder em uma tnica agdo RS$650.000,00
Na prestag@o de contas s6 tem previsdio para 23 agbes e as outras?
i NAO CUMPRIR O ORCAMENTO- No ano de 2018 foi aprovado por proposicdo do entdo
Conselheiro Eduardo Coutinho e consta de ata de reunidio todas as contas da prestacdo
néo poderiam ultrapassar 30% do valor orcado, quase todas as contas estouraram, € G
do restaurante que € publico os incriveis 82.000% e o Bar 72%, eventos 80%.
PERGUNTAS AO CONSELHO:

b Com estes prejuizos estrondosos, haverd uma investigacdo para apurar sé
cabe penalidade de indisciplina ao Comodoro.

' . Qual seré a posicdo em relacdo as outras contas estouradas. Sugiro a
) contratacdo da Deloitte para umad guditoria para avaliar 0s processos e as
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consultorias que estéio sendo contratadas sem nenhum sucesso, como feito

|

! A CLUBE DA BAHIA
1l B R i y

| anteriormente.

L Solicito informagBes sobre todas as agdes trabaihistas, lembro que fiz este

Saivador 30 de setembro 2021.”

‘ Salvador, 30 de setembro de 2021.

Rowie Yoy Naassn
Maria Amélia Garcez
Presidente do Conselho Deliberativo

i N ;\{\-L?W\—CIQ
Paloma Pepe Franco
Secretéria do Conselho Deliberativo
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pedido a mais de 6 meses e nunca recebi informacéo.
Néo sinto apto para aprovagdo desta prestacdio de contas da forma que estd.

A Presidente reiterou 3 Diretoria Juridica o pedido de encaminhamento dos relatérics das

questdes trabalhistas aos Conselheiros, tendo agradecido a presenca de todos.

Nada mais havendo a tratar, a Presidente deu por encerrada a sess3o,
presente ata, que assinada por mim, Palema Pepe Franco, Se
Presidente, conforme estabelecido no Estatuto, para que su rta seus efeitos juridicos.

Avenida 7 de Setembro, 3.252 - Salvador - Bahia - Brasil
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pelo que foi lavrada a
cretaria, e por Maria Amélia Garcez,
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YACHT CLUBE DA BAHIA
CONSELHO DELIBERATIVO

LISTA DE PRESENGCA NA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DE 30.09.2021

ALDO DO PASSO CUNHA JUNIOR

ANDERSON SOUZA BARROSO

ANDRE EYSEN DE SA

ANIETE ARAUJO LIMA

ANTONIO OSWALDO DE A.B. DE SOUZA
AUGUSTO LUIZ OLIVEIRA CUMMING

CARLOS ALBERTO MEDRADO SANTOS
CARLOS MEDEIROS DE O. GONGALVES (TITO)
CESAR DE MORAES REGO FILHO

. CLAUDIO DOMINGOS IMBASSAHY DA SILVA
. EVANDRO BALTHAZAR DA SILVEIRA FILHO
. FERNANDO COSTA ANDRADE

. FERNANDO VITORIO FREITAS FONSECA

. GIUVANDRO DA COSTA ARAUJO

. GUILHERME TOURINHO DANTAS

. JOHN DIDRIK BRUSELL

. JORGE MULLER

. JOSE HENRIQUE TEIXEIRA MESSEDER

. JOSE JOAQUIM DE MELLO FERREIRA NETO
. JOSE JOAQUIM LOPES DE BRITO FILHO

. JOSE RENATO OLIVA DE MATTOS

. LEONARDO NUNEZ CAMPOS

. MANOEL GONGALVES

. MARIA AMELIA DE SALLES GARCEZ

. MARIO DE PAULA GUIMARAES GORDILHO
. NEI ALEXANDRE LAUDANO E SILVA

. OTAVIO TOURINHO DANTAS FILHO

. PALOMA PEPE FRANCO

Avenida 7 de Setembro, 3.252 - Salvador - Bahia - Brasil
Telefax: (0**71) 2105-9111 - icb@icb.com.br
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‘ CLUBE DA BAHIA

29. PAULO ROBERTO DACACH LEITE -

30. RENATA BANDEIRA MACHADO CHAVES
31. ROBERTO DURAN

32. SANDRA DE LEMOS PAIVA

33. SERGIO EMILIO SCHLANG ALVES

34. WALTER LOPES TELLES FILHO

Salvador, 30 de setembro de 2021.

Rowua \qu’u\c&_\g_; T
Maria Amélia de Salles Garcez

Presidente do Conselho Deliberativo

Paloma Pepe Franco

Secretaria do Conselho Deliberativo

Avenida 7 de Setembro, 3.252 - Salvador - Bahia - Brasil
Telefax: (0**71) 2105-9111 - icb@icb.com.br
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